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MOT DE BIENVENUE 

Mme Pascale Fortin-Richard, facilitatrice de la firme Transfert Environnement et Société (ci-
après « Transfert »), ouvre la séance et souhaite la bienvenue aux membres du Comité de suivi (ci-
après « Comité ») et partage l’ordre du jour, ainsi que les principaux objectifs de la rencontre.  

Mme Jessica Trudel Bleau, assistante-surintendante communications et relations avec le milieu, 
aborde le décès d’un travailleur dans un accident survenu à l’usine de traitement de minerai du 
complexe Canadian Malartic. Une enquête est en cours et AEM travaille en collaboration avec la 
CNESST et l’entrepreneur afin de déterminer la cause de l’incident et les mesures nécessaires pour 
éviter qu’une situation similaire ne se reproduise. L’entreprise s’engage également à fournir le 
soutien et l’assistance nécessaires aux proches de l’individu durant cette période difficile. 

SUIVIS DE LA DERNIÈRE RENCONTRE 

Envoi du rapport annuel et rétroaction sur la perception de l’impact de leur implication au sein du 
Comité  

Mme Fortin-Richard informe les membres que le rapport annuel du comité de suivi leur a été 
transmis, ainsi qu’un courriel sollicitant leur rétroaction sur la perception de l’impact de leur 
contribution au sein du Comité.  
  

ACTIONS DE SUIVI ET ENGAGEMENTS 

› Action de suivi volontaire d’AEM : Valider les mesures d’atténuation pour les émissions de poussière en 
place au convoyeur de stériles afin de vérifier si elles sont suffisantes pour le minerai destiné à Malartic   

› Envoi d’un questionnaire afin d’aider à déterminer les dates des prochaines réunions, assurant que le 
plus grand nombre possible de participants puisse y assister. 

› Présenter la perspective à moyen-long terme du développement d’AEM en Abitibi-Témiscamingue, 
incluant les objectifs, les acquisitions et les plans généraux. 

› Lors de la rencontre d’octobre, proposer un document « Faits saillants » des réunions du Comité afin 
que de rendre l’information plus accessible sur le site Internet.  

QUESTIONS ET INTERVENTIONS RÉPONSES D’AEM 

Cette personne était-elle 
employée par AEM? 

L’individu était employé par un sous-traitant opérant sur le 
site. AEM s’engage toutefois à offrir le même soutien aux 
proches et à la famille que celui accordé à ses employés. 

Est-ce la première fois qu’un tel 
incident survient? 

En effet, il s’agit du premier décès depuis le début des 
opérations du complexe Canadian Malartic. Nous 
travaillons à mettre les mesures de santé et sécurité 
nécessaires pour éviter que ça se reproduise. 
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Affichage au Centre Agnico Eagle  

Mme Trudel Bleau conclut en indiquant qu’AEM a contacté l’aréna de Val-d’Or sur la possibilité d’y 
diffuser de l’information destinée au public, permettant de rejoindre un plus grand nombre de 
citoyens. Elle informe les membres que l’affichage à l’aréna est destiné aux commandites et ne 
peut pas être utilisé pour la diffusion d’information. 

Madame Trudel Bleau souhaite la bienvenue à madame Lyne René, Centre de formation 
professionnelle de Val-d’Or, nouvelle personne à siéger au sein du comité. Madame Fortin Richard 
propose aux membres de faire un tour de table pour se présenter. 

SUIVIS DES PLAINTES 

Mme Trudel Bleau mentionne qu’il s’agit d’une bonne pratique de présenter les plaintes aux 
comités de suivi, elle précise que ce sera donc maintenant réintégré aux plans de rencontre.  
Madame Trudel Bleau et monsieur Alexandre Legault, coordonnateur communications et relations 
avec le milieu, débutent en présentant un bilan des plaintes des deux dernières années (2024 et 
2025), comme elles n’avaient pas été présentées aux membres.  

En 2024, c’est un total de 10 plaintes qui a été reçues, soit 8 reliés à des demandes de réclamation 
via le Cadre pour la réclamation d’un bris suite à un événement sismique, suivant l’événement sismique 
du 25 mai 2024, 1 concernant le bruit et 1 reliée à un dommage sur une propriété, causé par un bris 
électrique.  En 2025, la mine Goldex a reçu une seule plainte reliée aux vibrations. La valeur 
maximale enregistrée à la sonde la plus proche du plaignant était toutefois, bien en dessous de la 
norme de 12,7 mm/s. 

En 2026, la mine Goldex a reçu six plaintes, soit 1 concernant la circulation et 5 reliées à l’intensité 
des vibrations lors des événements sismiques, qui ont été résolues. AEM souhaite être proactive 
en organisant des activités publiques pour informer et répondre aux préoccupations de la 
population sur les effets de ses activités et les prévisions pour 2026, compte tenu de l’année 2025 
exceptionnellement calme en matière de sismicité. Un atelier de citoyen est justement prévu au 
début du mois de mai.   

QUESTIONS ET INTERVENTIONS RÉPONSES D’AEM 

S’agit-il de l’affichage situé à 
l’intérieur ou à l’extérieur de 
l’aréna? 

Les espaces intérieurs de l’aréna sont destinés à l’affichage 
pour les spectateurs. Les panneaux extérieurs, quant à eux, 
sont réservés à l’affichage public. La Ville de Val-d’Or est 
responsable de la gestion et de la diffusion de l’information 
affichée sur ces panneaux. 
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QUESTIONS ET INTERVENTIONS RÉPONSES D’AEM 

Pourriez-vous nous donner une 
explication plus précise du 
Cadre? 

Le Cadre pour la réclamation d’un bris suite à un 
événement sismique fait partie du Cadre de bon voisinage. 
Il exige le respect constant de normes, avec une limite de 
12,7 mm/s pour les vibrations. Ce Cadre permet aux 
personnes ayant subi des dommages esthétiques à leur 
domicile de déposer une réclamation auprès d’AEM si les 
normes ont été dépassées.  

Pourriez-vous expliquer ce que 
signifie qu’une plainte est 
fermée? 

Dès réception d’une plainte, nous accusons réception dans 
les 24 heures. Des équipes internes procèdent ensuite à 
l’analyse afin d’en déterminer la cause. Le statut de la 
plainte est considéré comme fermé uniquement lorsque la 
personne concernée a été contactée avec les résultats et 
qu’elle confirme que ses préoccupations ont été résolues. 

Est-ce que le processus 
s’enclenche dès qu’un citoyen 
vous appelle? 

Oui, qu’il s’agisse d’un courriel ou d’un appel téléphonique, 
tous les préoccupations, questions ou dérangements liés à 
nos opérations sont traités selon le même processus, soit 
celui appliqué aux plaintes. 

Depuis le début de 2026, mes 
voisins et moi avons remarqué 
une augmentation des 
vibrations. 

En effet, il y a une corrélation entre l’augmentation du 
nombre d’événements sismiques et le nombre de plaintes 
depuis de début de l’année. Des activités publiques seront 
organisées, incluant un atelier de rappel sur la sismicité et 
les mesures d’atténuation mises en place par AEM pour 
minimiser les impacts.  

De plus, un élargissement de ce qui est catégorisé comme 
une plainte a été fait afin d’assurer une rigueur 
supplémentaire. 

Il serait intéressant de connaitre 
le contrôle que vous avez sur la 
sismicité et de l’expliquer aux 
gens. 

Une activité est effectivement prévue concernant ce sujet, 
tant pour le voisinage du complexe Goldex que pour les 
citoyens de Val-d’Or. Étant donné que 2025 a été 
particulièrement calme au niveau de la sismicité, l’objectif 
est d’informer les gens que ce qui se passe présentement 
est ‘normal’ pour une mine souterraine.   

Si je comprends bien, vos 
opérations n’ont pas changé, 
mais la roche que vous forez 
présentement réagit 
différemment? 

Effectivement, le rythme de minage, la quantité de 
sautages et le tonnage souterrain sont restés les mêmes, 
mais la réponse du massif rocheux n’est pas toujours la 
même. La principale différence est qu’en 2026, les travaux 
touchent plus de chantiers primaires qu’en 2025, ce qui 
amène le déplacement de contraintes dans le sol.  
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MISE À JOUR OPÉRATIONS ET RELATIONS AVEC LE MILIEU 

Mme Trudel Bleau indique qu’AEM vise à harmoniser ses pratiques et engagements en matière de 
bon voisinage sur l’ensemble de ses sites miniers dans la région, il y aura donc une harmonisation 
de tous les Cadres. Des communications seront envoyées aux voisins au printemps et à la fin de 
2026 sur le sujet. 
 
M. Legault, réitère que l’équipe est consciente de l’augmentation des vibrations ressenties depuis 
le début 2026 et qu’un atelier d’information prévu au printemps pour les résidents de Val-d’Or. Il 
présente les prochaines activités publiques prévues avec la communauté jusqu’à l’automne, ainsi 
que la campagne de sensibilisation N’attends pas d’éclater du Programme d’aide aux employés 
(PAE). Ensuite, il indique que le projet-pilote de garderie pour les employés d’AEM est grandement 
apprécié. L’entreprise prévoit doubler la capacité de la garderie, passant de 6 à 12 places, en 
embauchant une deuxième éducatrice. Il présente l’activité d’implication qui a eu lieu le 9 avril 
avec l’équipe de la maison d’hébergement La Piaule, pour les personnes en situation d’itinérance. 

 

QUESTIONS ET INTERVENTIONS RÉPONSES D’AEM 

Est-ce que ça a un lien avec la 
profondeur des activités 
minières? 

Oui, c’est surtout en profondeur que ça se produit, il n’y a 
généralement pas d’événements sismiques lorsque les 
travaux sont à moins de 800 mètres de profondeur.  

Les événements de sismicité se 
produisent-ils directement après 
le sautage où il y a un délai? 

La majorité des événements sismiques depuis le début de 
l’année se produisent de 5 à 10 minutes après le sautage.  

 

Est-ce que c’est le Maxi qui a fait 
la plainte? 

Non, la mention du Maxi n’avait pour but que de fournir 
une référence géographique. Indépendamment de la 
nature de la plainte, qu’elle concerne une entreprise ou 
non, toutes les plaintes sont traitées avec la plus stricte 
confidentialité et anonymisées. 

QUESTIONS ET INTERVENTIONS RÉPONSES D’AEM 

Comment fonctionne la 
priorisation en place de 
garderie? 

Des critères ont été établis pour répondre à la demande de 
nos employés qui n’ont pas encore de place en garderie. 
Les enfants qui ont déjà une place en garderie ne sont pas 
admis, afin d’éviter de bouleverser le système. Chaque 
enfant qui entre dans notre service de garde libère une 
place pour un enfant sur la liste d’attente des autres 
garderies. 

Pour doubler le nombre de places, on vise à embaucher 
une nouvelle éducatrice accréditée qui n’est pas 
actuellement en poste dans la région. 
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M. Legault présente finalement le projet de prolongement du Railveyor qui isolera le minerai de la 
Zone Sud pour un traitement différent à Malartic, offrant des avantages environnementaux et de 
sécurité et cède la parole à M. Thomas Côté, directeur Akasaba et évaluation de projets pour 
poursuivre la présentation du projet de traitement du minerai au complexe Canadian Malartic. 

PROJET DE TRAITEMENT DU MINERAI AU COMPLEXE CANADIAN 

MALARTIC 

M. Côté explique que l’objectif du projet est l’optimisation de la ressource minérale et 
l’amélioration de la récupération de l’or pour une zone spécifique. Le projet débuterait en janvier 
2027 et aurait une durée de vie approximative de 5 ans.  
 
Le transport du minerai vers Malartic nécessitera deux camions par heure, pour la durée de vie du 
projet, sur 26 km via la route 117. AEM a évalué plusieurs options de tracé sur le site minier afin 
de déterminer l’option la plus sécuritaire, minimisant ainsi les risques internes pour les autres 
opérations et limitant au maximum les risques de nuisances et de sécurité pour la population 
locale. Elle met aussi l’emphase sur la sensibilisation des camionneurs concernant la poursuite des 
bonnes pratiques, notamment le virage à droite et l’utilisation du rond-point sur les heures de 
pointe. 
 
M. Côté conclut en expliquant que le concentrateur de Goldex utilise un procédé gravimétrique 
sans cyanure, idéal pour les zones de diorite. C’est pourquoi ils doivent utiliser le concentrateur du 
Complexe Canadian Malartic, qui utilise un procédé de cyanuration, mieux adapté aux zones de 
basalte, comme c’est le cas pour la Zone Sud. Ça permettra également au complexe minier Goldex 
de rester un site sans cyanure.  
 

QUESTIONS ET INTERVENTIONS RÉPONSES D’AEM 

Est-ce que tout le monde 
comprend le nom de la 
garderie? 

Le nom de la garderie Les petits moqueurs, fait référence à 
un métier dans une mine où l’on extrait le minerai. 

QUESTIONS ET INTERVENTIONS RÉPONSES D’AEM 

Est-ce que le prolongement du 
Railveyor permettra de réduire la 
quantité de camions en circulation? 

Ce processus permet d’éliminer trois camions, mais son 
objectif principal est d’isoler le minerai. Actuellement, 
peu importe la source du minerai, il est mélangé une 
fois arrivé au poste de traitement. Comme on ne veut 
pas envoyer tout le minerai à l’usine de traitement de 
Canadian Malartic, mais seulement une partie, ce 
processus garantit l’isolement du minerai souhaité.  

Est-ce que le Railveyor serait utilisé 
pour remonter le minerai à la 
surface? 

Il serait utilisé pour remonter le minerai jusqu’au puits, 
et le système de treuil le remonte ensuite en surface.  
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QUESTIONS ET INTERVENTIONS RÉPONSES D’AEM 

Puisque le minerai du Railveyor se 
rend de la mine Goldex à l’usine de 
Malartic, est-ce qu’il y aura deux 
trémies? 

Il s’agit plutôt d’un horaire visant à optimiser le 
déplacement du Railveyor entre la zone sud et le niveau 
de la surface. Le minage se poursuivra simultanément 
sur toutes les opérations et sera déchargé dans deux 
silos distincts.  

Le silo de surface sera-t-il séparé? Oui. Il y aura deux chutes. Une chute qui est 
directement connectée à l’usine de Goldex et une chute 
extérieure qui servira à décharger le minerai de la Zone 
Sud.  

Est-ce qu’il y a un abri de prévu 
pour l’érosion et la poussière? 

Non, il n’y a présentement pas d’abri à cet endroit. Ces 
installations sont déjà utilisées pour hisser du stérile.  

Bien que cela n’ait pas été discuté lors de la rencontre, 
AEM s’engage à valider les mesures d’atténuation pour 
les émissions de poussière en place afin de vérifier si elles 
sont suffisantes pour le minerai destiné à Malartic. 

Une fois que le minerai est rendu à 
l’usine de traitement du complexe 
Canadian Malartic, est-ce qu’il sera 
mélangé avec le minerai de la mine 
Odyssey?  

Le minerai sera traité simultanément par le même 
procédé. La détermination de l’origine de chaque once 
d’or produite sera calculée en fonction de la teneur du 
minerai envoyé. 

Si les camions sortent à droite pour 
aller prendre le rond-point, est-ce 
que ça rallonge le trajet? 

Tourner à droite rallonge le trajet de quelques centaines 
de mètres, mais c’est l’option la plus sécuritaire. Ça évite 
le plus de trafic possible et diminue le risque d’accident 
en traversant les voies de la 117 en tournant à gauche. 

Est-ce qu’il y a des enjeux de 
circulation avec les camions à la 
nouvelle sortie du site sur la 117? 

Non, la visibilité à cet endroit très bonne et les arbres 
sont assez loin pour ne pas nuire à la sécurité routière.  

À l’heure de pointe, est-ce qu’il y a 
des risques? 

Nos chauffeurs ont la consigne de tourner à droite après 
un maximum de deux minutes d’attente pour tourner à 
gauche. Pendant les heures de pointe, la plupart ne 
tentent même pas de virer à gauche, car tourner à 
droite est la solution la plus sécuritaire pour tous.  

Est-ce que le ministère des 
Transports est impliqué? 

Nous les avons rencontrés en janvier, et ils ont conclu 
que le projet ne posait aucun problème puisqu’on 
ajoute seulement 40 camions par jour sur la route.  

Planifiez-vous une station de lavage 
avant la sortie des camions sur la 
route 117? 

La sortie sera d’abord asphaltée afin de minimiser la 
production de poussière et de saleté, et de maintenir la 
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DONNÉES ÉCONOMIQUES 2024 - 2025 

Mme Trudel Bleau présente au Comité les résultats des retombées économiques des opérations 
d’AEM pour la région de Val-d’Or en 2024 et en 2025. Mme Fortin-Richard précise que la 
présentation de ces chiffres au Comité a été repensée pour être faite à la première rencontre du 
Comité de l’année. Cette décision permet à AEM de fournir les chiffres finaux de la dernière année 
fiscale aux membres et offre un moment plus opportun pour faire un bilan de l’année précédente 
en début d’année. 
 

QUESTIONS ET INTERVENTIONS RÉPONSES D’AEM 

propreté des camions. Une évaluation ultérieure 
déterminera la nécessité d’autres infrastructures. 

Est-ce que les terrains qui 
appartenaient à Construction Val-
d’Or où est située la sortie du site 
appartiennent à AEM? 

Oui ça nous appartient. 

QUESTIONS ET INTERVENTIONS RÉPONSES D’AEM 

Pouvez-vous expliquer ce que 
sont des redevances minières 
exactement?  

Les redevances minières sont des paiements obligatoires, 
additionnels aux impôts ou aux taxes, que les entreprises 
minières doivent verser au gouvernement provincial. Ces 
redevances sont calculées en fonction de la quantité de 
produit final.  

Les redevances sont un montant 
considérable. Est-ce que c’est un 
montant réinvesti dans la 
région? 

C’est un montant qui est remis directement au 
gouvernement, pour financer des infrastructures ou des 
services, mais ce n’est pas nécessairement remis dans la 
région. 

Est-ce que les chiffres que vous 
présentez sont uniquement 
pour Goldex? 

Non, ce sont les chiffres regroupant les différentes 
opérations d’AEM au Québec, mais ils représentent les 
retombées économiques uniquement pour la région de Val-
d’Or. 

Par exemple, pour les 1300 employés, ce sont ceux qui 
travaillent dans les différents complexes d’AEM, mais qui 
résident à Val-d’Or.  

Quand vous mentionnez investir 
dans divers projets 
communautaires, est-ce que ça 
comprend des infrastructures 
publiques?  

Oui, on souhaite encourager des partenariats et des 
infrastructures structurants et durables qui pourront 
soutenir la communauté même après la fermeture de la 
mine. 
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PLAN DE RENCONTRES 2026 

Mme Fortin-Richard présente le calendrier proposé des prochaines rencontres du Comité et les 
thèmes qui y seraient abordés. Puisque plusieurs membres du Comité indiquent leur indisponibilité 
pour certaines dates prévues pour les rencontres, l’équipe d’AEM et Mme Fortin-Richard 
proposent d’envoyer un questionnaire afin de réévaluer les dates des prochaines rencontres pour 
s’assurer que le plus grand nombre puisse y participer.  

 

TOUR DE TABLE, ÉCHOS DU MILIEU ET VARIA 

Mme Fortin-Richard, propose aux membres de terminer la rencontre avec un tour de table afin de 

partager les échos du milieu.  

› Le Carrefour de la vallée de l’or tiendra des rencontres le 21 mai pour les employeurs et 
AEM y participe. Un programme pour accueillir de jeunes stagiaires dans la région 
débutera sous peu. Un séjour exploratoire est prévu avec les entreprises partenaires. Le 
Carrefour rappelle que sa mission n’est pas seulement pour les jeunes, mais toute 
personne souhaitant venir s’établir dans la région. 

› La Chambre de commerce indique que le Gala de l’entreprise aura lieu au courant de la fin 
de semaine suivant la rencontre. 

QUESTIONS ET INTERVENTIONS RÉPONSES D’AEM 

L’année financière commence et 
se termine à quelle date? 

Les chiffres présentés compilent les données de janvier à 
décembre. 

Dans les contributions au 
gouvernement, il serait 
intéressant de connaitre votre 
contribution en impôts et les 
taxes payées par AEM. 

En effet, c’est une bonne idée. 

QUESTIONS ET INTERVENTIONS RÉPONSES D’AEM 

Il serait intéressant d’avoir une 
perspective moyen-long terme du 
développement d’AEM en Abitibi-
Témiscamingue, incluant les objectifs, les 
acquisitions, les plans généraux, les 
projets Marban et Wasamac, un peu 
comme l’avait fait Daniel Paré en 2024. 

Il serait possible de faire une mise à jour. Il s’agit 
d’un bon sujet à traiter lors d’une rencontre 
conjointe du Comité de suivi. Nous allons voir ce 
qu’il est possible de faire.  

Lors de la rencontre d’octobre, est-ce que 
le suivi de la stabilité du terrain en surface 
sera abordé? 

La présentation abordera le contrôle de terrain 
souterrain et celui de surface.  
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› L’UPA organise des portes ouvertes familiales sur les fermes du Québec le 13 septembre. 
› Le Centre de formation professionnelle indique faire la mise à jour des modules 

pédagogiques miniers. La révision vise actuellement tous les modules de base, et 
éventuellement des modules plus avancés. Un projet majeur à long terme visant la 
numérisation et à la mise à jour de la technologie est en cours.  

› La Première Nation Abitibiwinni, a déposé son Plan de protection du Caribou forestier. Ce 
plan décrit les actions à entreprendre au cours des prochaines années pour protéger et 
assurer la repopulation du caribou forestier. Il comprend également une demande de 
collaboration des entreprises de la région afin de faciliter la mise en œuvre de ces actions. 
Des rencontres sont prévues pour présenter le plan aux compagnies forestières et 
minières. 

› L’Organisme de bassin versant Abitibi-Jamésie (OBVAJ) a appuyé l’organisation du Forum 
sur l’eau potable. Des chercheurs y ont présenté les différents types de risques liés à 
l’impact anticipé et réel des activités minières sur l’environnement et l’hydrologie. L’OBVAJ 
prépare également diverses activités terrain à venir. 

› Loisir et sport Abitibi-Témiscamingue a investi considérablement pour rendre 
l’équipement de plein air accessible à la population, presque partout sur le territoire. Cet 
hiver, presque tous les centres de ski de fond ont été gratuits pour les 17 ans et moins, et 
parfois même pour la population générale. 

› La Municipalité de Val-d’Or a récemment reçu des commentaires concernant les impacts 
des travaux de dynamitage. 

 

QUESTIONS ET INTERVENTIONS RÉPONSES D’AEM 

Est-ce qu’AEM pourrait créer des 
capsules d’information ou un sommaire 
des rencontres plus facile à consulter 
pour les résidents de mon quartier 
concernant les contenus que vous 
partagez lors des rencontres de Comité? 

Il s’agit d’un sujet qu’on souhaite aborder avec vous 
lors de la rencontre d’octobre. Il serait possible de 
produire un compte-rendu en faits saillants, plus 
imagé, afin de vulgariser le contenu des rencontres 
du Comité et le rendre plus accessible.  

Je suis impliqué dans plusieurs Comités 
de suivi, et je me demandais si ce serait 
une bonne idée de s’inspirer 
mutuellement ou de collaborer entre les 
différentes compagnies minières. Vous 
pourriez peut-être organiser une 
rencontre de relations communautaires 
commune.  

Équipe d’AEM : 
C’est une bonne idée. On fait déjà à l’interne avec 
la communauté de pratique de toutes les 
opérations d’AEM chaque trimestre, mais ça 
pourrait être une bonne idée en effet qu’on se 
parle et qu’on essaie de se partager de bonnes 
pratiques et établir un dialogue avec les autres 
compagnies minières. 

Transfert : 
Transfert fait la facilitation dans beaucoup des 
comités de suivi de la région. Les sujets et les 
formats des rencontres varient et sont ajustés en 
fonction des besoins et des intérêts des membres 
du comité. 
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Mme Fortin Richard rappelle que les invitations officielles pour les prochaines réunions du Comité 
seront faites prochainement suite aux réponses au questionnaire sur disponibilités des membres 
qui sera envoyé après la rencontre.  

 

 

 

 

 
 
 
 
 

 
  

QUESTIONS ET INTERVENTIONS RÉPONSES D’AEM 

Est-ce que la structure du Comité a 
changé depuis sa mise en place? Est-ce 
qu’il est possible d’avoir l’information? 

Oui, la composition du Comité, les règles de 
fonctionnement et les comptes-rendus de toutes 
les rencontres sont disponibles sur le site web.  
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ANNEXE 1 : PRÉSENTATION 
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