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Alors que I'année tire a sa fin, nous prenons un moment pour
revenir sur les jalons qui ont marqué 2025 et partager avec vous
les réussites qui font notre fierté.

Cette année, nous avons franchi une étape historique : 2 millions
d’'onces produites depuis le début de nos opérations. Ce jalon n'est
pas qu'un chiffre, il représente la force collective de nos équipes,
leur savoir-faire et leur engagement. Chaque projet au complexe
minier Goldex est porté par des femmes et des hommes qui
mettent I'épaule a la roue pour faire avancer nos objectifs.

Jocelyn Gélinas
Directeur général

Dans un contexte ou les défis sont bien présents, nous continuons
a progresser grace a la créativité et a I'expertise de nos employés.
Ce sont ces qualités qui nous permettent de trouver des solutions
et d'aller toujours plus loin.

Le respect demeure toujours au coeur de nos actions : respect des
collectivités, de nos employés, de la sécurité et de nos pratiques
responsables. C'est ce qui guide chacune de nos décisions.

En 2025, nous sommes également fiers d’avoir conclu une entente
de collaboration avec les communautés autochtones de Lac
Simon et Kitcisakik, une étape importante pour batir des relations
durables et respectueuses.

A toute la communauté de Val-d’Or, nous souhaitons de joyeuses

Fétes et une année 2026 sous le signe de la santé et de la
rospérité. 7
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Jessica Trudel Bleau

Assistante surintendante communications

et relations avec le milieu

Bonne lecture!
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LA SANTE ET LA SECURITE

AU CCEUR DE NOS ACTIONS

LES OLYMPIADES ROBICHAUD :
UN RENDEZ-VOUS QUI RASSEMBLE

Le 9 septembre dernier, nos équipes de sauvetage
minier des mines Goldex, LaRonde et Odyssey se
sont retrouvées au site d'entrainement de la mine
Canadian Malartic pour vivre ensemble la 4¢ édition des
Olympiades Robichaud. Cet événement, attendu tous
les deux ans, est bien plus qu’une journée de formation:
c’est un moment fort pour toute notre communauté.

Créées en hommage a Claude Robichaud, un collegue
du complexe minier Goldex qui a marqué nos ceeurs, les
Olympiades sont une occasion unique d’approfondir nos
connaissances, de partager nos expériences et surtout,
de tisser des liens entre collegues provenant des quatre
coins de notre organisation.

Un immense merci a tous ceux qui ont contribué a faire
de cette journée un succes. Rendez-vous en 2027 pour
une nouvelle édition encore plus mémorable!
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PRIX RECONNAISSANCE SST:
BRAVO A NOS EQUIPES!

Le 7 octobre dernier, lors du colloque annuel en santé et sécurité du
travail (SST) de I'Association miniére du Québec (AMQ), 14 de nos
superviseurs ont été honorés en recevant un Prix Reconnaissance.
Ce prix souligne un accomplissement remarquable : avoir atteint,
avec leurs équipes, entre 50 000 et 200 000 heures consécutives
sans accident avec perte de temps.

Ces distinctions refletent notre engagement quotidien a protéger
nos collegues et a faire de la sécurité une priorité.

Merci a tous ceux qui contribuent, jour apres jour, a faire de notre
milieu de travail un endroit sécuritaire.
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AU CEUR DE
NOS OPERATIONS
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GOLDEX CELEBRE UN JALON HISTORIQUE :

2 MILLIONS D’ONCES D’OR
PRODUITES!

Le 26 juin dernier, nous avons franchi un jalon historique :
2 millions d’onces d'or produites et 40 millions de tonnes
usinées depuis le début de nos opérations en 2008.
Derriere ces chiffres impressionnants, il y a surtout une
histoire de famille, de solidarité et de passion.

En septembre, lors des rencontres du directeur, nous
avons célébré ce moment, les efforts et les réussites qui
nous ont menés jusqu'ici.

Ce succes est le fruit d'un travail collectif exceptionnel.
Chaque quart de travail, chaque geste posé avec soin,
chaque idée innovante a contribué a écrire cette page
importante de notre histoire.

Merci a tout ceux qui ont contribué a ce succes. Goldex,
c'est plus qu'une mine : c’est une famille qui grandit avec
sa communauté.

MOINS DE GASPILLAGE, PLUS D'ERGONOMIE!

L'équipe de mécanique fixe du complexe minier Goldex a récemment
modernisé le systéme de lubrification du concasseur souterrain. Cette
amélioration permet de récupérer la totalité de la graisse utilisée, ce qui
réduit le gaspillage et évite que des résidus soient envoyés aux déchets.
En plus de limiter les pertes, cette nouvelle installation améliore la
sécurité des travailleurs : elle supprime la manipulation manuelle des
barils, diminuant ainsi les risques de blessures.

Ce projet est le résultat d'un excellent travail d'équipe et démontre
I'importance de toujours chercher des solutions plus efficaces et
sécuritaires dans nos opérations.
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VALORISER LEAU DES MINES
POUR UNE ENERGIE PLUS
VERTE : UN PROJET PILOTE
INNOVANT AU QUEBEC

Transformer I'eau de dénoyage des mines
souterraines en source d'énergie géothermique:
c'est l'objectif ambitieux d’'un projet pilote lancé
par notre équipe, en collaboration avec le groupe
d’'innovation d’Agnico Eagle, I'Institut national de
recherche scientifique (INRS), Blais Industries et
Induktion Géothermie. Ce projet marque une avancée
majeure vers une exploitation miniére plus durable.

Concretement, un systéme géothermique a été installé sur notre site afin d’utiliser 'eau pompée des galeries souterraines
pour récupérer sa chaleur. Des instruments de mesure suivent la température et le débit, tandis que des analyses et
simulations permettent d'évaluer le potentiel réel de cette technologie.

Lobjectif est clair : démontrer, en conditions réelles, combien d’énergie thermique peut étre extraite et quelles applications
pourraient transformer la gestion énergétique des mines d’aujourd’hui et de demain. Cette approche pourrait réduire la
consommation d'énergie traditionnelle et valoriser une ressource souvent sous-utilisée.

Participer a ce projet pilote représente une grande fierté pour Agnico Eagle et ses partenaires, qui contribuent activement
a développer des solutions innovantes pour une industrie miniere plus responsable et tournée vers l'avenir.

En novembre, lors de I'événement Québec Mines + Energie

GOLDEX FAIT RAYONNER 2 a Québec, Mathieu Verreault, superviseur général adjoint des

UNE !NNOVATION N’"NIERE A opérations miniéres, a présenté une avancée qui change la
QUEBEC MINES + ENERGIE donne : 'alésoir de boitier.

Au-dela de la performance, elle offre des bénéfices majeurs :
sécurité accrue pour les équipes, efficacité améliorée sur la
production et respect des normes de vibrations en surface.

Ce dernier point est essentiel. Lalésoir de boitier a été
optimisé pour maintenir des niveaux de vibrations déja
tres faibles, assurant une cohabitation harmonieuse avec
les communautés voisines. Les tests réalisés dans cing
chantiers ont confirmé des gains impressionnants : des
performances de forage multipliées par deux, voire trois, sans
impact supplémentaire sur I'environnement ni sur la qualité
de vie en surface.

En partageant cette expertise & Québec Mines + Energie,
Goldex démontre que [l'innovation peut rimer avec
responsabilité sociale et durabilité.
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ENVIRONNEMENT

FIER DE NOTRE TROPHEE BRONZE TSM
UN ENGAGEMENT COLLECTIF

Le complexe minier Goldex est fier d’avoir obtenu le Trophée Bronze
dans le cadre de linitiative TSM (Towards Sustainable Mining /
Vers le développement minier durable) de '’Association miniére du
Canada. Cette distinction confirme notre engagement a intégrer des
pratiques responsables et a respecter les exigences fondamentales
des protocoles TSM, qui couvrent des domaines clés tels que la
gestion environnementale, sociale et la santé-sécurité au travail.

Le niveau Bronze refléte le travail collectif de nos équipes pour
instaurer des standards élevés et garantir des opérations sécuritaires
et respectueuses de I'environnement.

Cette réussite marque une étape importante, mais elle ne constitue
pas une finalité. Elle s’inscrit dans un processus d'amélioration
continue. Nos prochaines ambitions : atteindre le niveau Argent,
ce qui implique de consolider nos processus et de poursuivre nos
efforts pour dépasser les exigences minimales.

Ensemble, nous continuerons a progresser afin que nos activités
miniéeres contribuent a un développement durable et responsable.

LA MINE GOLDEX MISE SUR LA NATURE
POUR RESTAURER SES ESPACES

En ao(t dernier, une initiative de restauration progressive a été lancée
sur le site de la mine Goldex, en collaboration avec le groupe RAMO.
Plus de 45 000 plants de saules a haute densité ont été mis en terre, a
la fois manuellement et de maniére mécanisée.

Ces saules, soigneusement sélectionnés, sont stériles et ne
peuvent se reproduire, garantissant un controle responsable de leur
implantation. Cette démarche vise a embellir les zones reboisées et a
favoriser le retour de la biodiversité indigene locale, contribuant a un
environnement plus sain et durable pour la communauté.

Le role de RAMO dans ce projet

Le groupe RAMO a pour mission de mettre en ceuvre des solutions
basées sur la nature pour protéger et restaurer I'environnement
grace aux saules. Leur expertise permet de transformer ces arbres
en véritables alliés pour la dépollution, la stabilisation des sols et la
création d'espaces verts favorisant la biodiversité. Cette collaboration
illustre comment innovation et responsabilité environnementale
peuvent aller de pair pour le bénéfice des communautés locales.
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NOS EMPLOYES
NOTRE RICHESSE

EMPLOYE AMBASSADEUR

RICHARD MOREL

COORDONNATEUR PLANIFICATEUR
COURT TERME

Derriére un sourire discret se cache un pilier
du complexe minier Goldex : Richard Morel.

Organisé et structuré, Richard transforme
la complexité en clarté. Il ne se contente
pas de planifier : il crée des méthodes qui
facilitent le quotidien et des outils pratiques
qui font gagner du temps. Mais ce qui le
rend unique, c'est son humanité. Il guide les
jeunes talents avec bienveillance, insuffle
une énergie collective et garde le cap, méme
Sous pression.

Hors du travail, Richard est un papa engagé. Sa générosité dépasse le
cadre professionnel : bénévole actif a la piscine de Val-d’'Or avec le club
de natation Les Marsouins, et officiel lors des compétitions régionales,
il sait naviguer dans tous les courants.

A la mine il est un acteur engagé du sauvetage minier depuis 2008.
Sauveteur actif, mécanicien d’appareil respiratoire, directeur des
opérations et membre de I'équipe de compétition, il conseille sur les
mesures d'urgence avec rigueur et expérience.

Richard, c’est le collegue qui vous éléve sans bruit, le mentor et
I'employé ambassadeur qui incarne les valeurs de respect, de famille,
de structure et de passion.

Merci Richard.

Balayez le code QR pour visionner
le portrait de Richard.

BULLETIN D’INFORMATION - AUTOMNE / HIVER 2025 | 7



AU CCEUR DE
NOTRE MILIEU

UNE ENTENTE HISTORIQUE POUR
RENFORCER LES LIENS

Le 10 juillet, une étape importante a été franchie avec la signature d'une
entente de collaboration entre le Conseil de la Nation Anishnabe de Lac
Simon, le Conseil Anicinapek de Kitcisakik et Agnico Eagle, en lien avec la
mine Akasaba Ouest.

Cet accord repose sur des valeurs essentielles : confiance, respect mutuel,
transparence et coopération. || marque le début d’'une nouvelle ére axée
sur le développement durable et la création de relations solides entre les
partenaires.

Cette entente ouvre la voie a des initiatives porteuses qui auront des
retombées positives pour les communautés et pour l'industrie miniére.
Ensemble, ces efforts contribuent a batir un avenir prometteur fondé sur le
dialogue et la collaboration.

DECOUVERTE CULTURELLE
ET RENCONTRE SPORTIVE
A LAC SIMON

Le 23 septembre, des employés du complexe minier
Goldex ont eu l'occasion de vivre une expérience unique
au sein de la communauté de Lac Simon. La journée a
débuté par une visite guidée par un ainé, qui a transmis
ses connaissances et ses anecdotes.

Les participants ont découvert le nouveau complexe
sportif et terminé la matinée par une partie amicale de
ballon-balai avec les éleves de 5e et 6e année de I'école
Amikobi. Ce moment sportif s’est conclu autour d’'un repas
traditionnel partagé avec les jeunes et des membres de la
communauté.

Cette activité de maillage a permis de créer des liens
authentiques et de mieux comprendre la richesse
culturelle qui entoure la région.
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UNE JOURNEE IMMERSIVE
POUR HONORER LA VERITE
ET LA RECONCILIATION

Le 30 septembre, a l'occasion de la Journée nationale de
la vérité et de la réconciliation, nos employés ont pris part
a une marche symbolique sur le sentier de la mine Goldex
suivi d'un repas traditionnel préparé en respect de la terre :
castor, orignal, doré et truite figuraient au menu.

Lévénement a également été marqué par la rencontre
de Karl Chevrier, artiste anicinape, qui a présenté sa
démarche pour la création d'une ceuvre collective inspirée
des mots choisis par les employés pour représenter la
réconciliation. Cette ceuvre sera dévoilée devant le site
dans les prochains mois.

Ces initiatives témoignent d'un engagement concret
envers la réconciliation et la sensibilisation culturelle.

DIALOGUE ET ENGAGEMENT
AU PAVILLON DES
PREMIERS-PEUPLES

Le 2 octobre dernier, a l'occasion de la Journée nationale
de la vérité et de la réconciliation, nous avons eu le
privilege de réunir les membres des comités de suivi des
mines Goldex et Akasaba Ouest au Pavillon des Premiers-
Peuples de 'UQAT.

Autour d'un repas traditionnel, les membres ont
assisté a une présentation sur le Plan d’action vers la
réconciliation d’Agnico Eagle et ses piliers fondamentaux.
Cette rencontre a été l'occasion de riches échanges et
de témoignages inspirants, favorisant une meilleure
compréhension et un dialogue ouvert.
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AU C(EUR DE
NOTRE MILIEU

MALSON de 1o
source (Gahriel
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SOLIDARITE EN ACTION
A LA MAISON DE LA
SOURCE GABRIEL

Quand la communauté appelle, la
solidarité répond. En juillet, la Maison
de la source Gabriel a sollicité de l'aide
pour I'entretien de son oasis de repos.
Léquipe de direction du complexe
minier Goldex a relevé le défi en offrant
son soutien pour les travaux extérieurs,
contribuant a préserver ce lieu essentiel
pour le bien-étre.




RENCONTRES DE PROXIMITE :

UNE TOURNEE DE
QUARTIER REUSSIE

L o o el
Ry s L

Les 6, 10 et 11 septembre, I'équipe du complexe minier Goldex a pris part a une tournée de quartier
pour aller a la rencontre des résidents voisins des sites Akasaba Ouest et Goldex. Ces trois rendez-
vous ont offert aux citoyens l'occasion d'échanger directement avec I'équipe sur la cohabitation et
les opérations miniéeres.

Lors de la visite a la mine Akasaba Ouest, les participants ont eu la chance de découvrir la fosse
grace a une visite guidée, permettant de mieux comprendre les activités en cours. Du c6té de la
mine Goldex, des informations ont été partagées sur la perception des sautages, afin de répondre
aux questions et d’apporter des précisions sur cette réalité opérationnelle.

Ces moments ont été marqués par une atmosphére chaleureuse remplie de sourires. Un grand
merci a toutes les personnes qui ont participé et contribué a faire de cette tournée un succes.

Balayez le code QR pour découvrir les
capsules informatives sur les sautages
réalisés au complexe minier Goldex.
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