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ENVIRONNEMENT ET SOCIETE

COMITE DE SUIVI CONJOINT — MINES AKASABA OUEST ET GOLDEX
NOTES DE RENCONTRE ET FAITS SAILLANTS — VERSION VALIDEE PAR LES MEMBRES

Date et heure

10 décembre 2024 - 17h30

Lieu

Complexe minier Goldex — Salle Or — 1953, 3¢ avenue Ouest, Val-d’Or

Plan de rencontre

>
>
>

Nouvelles du milieu, bilan annuel et
perspectives 2025

Prochaines étapes

Mot de la direction >
Mise a jour des opérations

Mise a jour des relations avec le milieu y
Répercussions économiques du
Complexe minier Goldex

Objectifs de la
rencontre

Faire une mise a jour aux membres sur les opérations du Complexe minier Goldex en présence
de la direction

Présenter la synthése des activités des relations communautaires pour le Complexe minier
Goldex et les répercussions économiques de I'entreprise a I'échelle locale et régionale
Evaluer I'appréciation générale des membres pour les activités de I'année, leurs moments
marquants, I'identification de thématiques d’intérét et les opportunités d’amélioration
Remercier les membres actifs et les substituts des comités de suivi pour leur engagement
continu dans le maintien et I'amélioration des relations communautaires du Complexe

Membres des
comités de suivis
et du sous-comité
de suivi présents

Citoyens - Véronique Ogonowski, Lac Ben

Organismes municipaux — Sylvie Hébert, Ville de Val-d’Or

Organismes municipaux — Jacinthe Pothier, MRC Vallée-de-I'Or
Utilisateurs du territoire — Jonathan Kordan, Association chasse et péche de Val-d’Or
Citoyens (Secteur Mine-Ecole) — Daniel Beauchesne

Citoyens — Véronique Bolduc, Lac Bayeul

Citoyens — Josée Laplante, Secteur des Nénuphars

Sociocommunautaire — Mario Labbé, Loisir et sport Abitibi-Témiscamingue
Nation Abitibiwinni Pikogan, Benoit Croteau

Citoyens - Francis Héroux, Secteur Horizon

Citoyens — Raphaél Paquin, Lac Sabourin

Jeunesse — Molie Boyer-Cazelais, Carrefour jeunesse emploi Abitibi-Est
Citoyens — Marc Guimond, Val-d’Or

Citoyens (Secteur Baie-Dorée) — Régis Coté

Environnement — Elisabeth Chartrand, OBVAT

Nation Anishnabe Lac Simon — Andréanne Lord

Annie Desrosiers, assistante surintendante communications et relations avec le milieu
Alexandre Legault, coordonnateur aux communications et relations avec le milieu

Environnement et
Société

Représentants o s I~ ) I
. > Noémie Bérubé, conseillere aux communications et relations avec le milieu
Agnico Eagle . : . o
(AEM) > Jocelyn Gélinas, directeur général du Complexe minier Goldex
> Sonia Picard, surintendante aux ressources humaines
> Stéphane Provencher, surintendant Mine Akasaba
Transfert

Mathieu Gilbert (animateur)
Josée Couillard
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ACTIONS DE SUIVI ET ENGAGEMENTS

Pourcentage d’employés autochtones

»  Partager aux membres les données officielles sur la représentation des employés
autochtones pour le Complexe minier Goldex lorsque celles-ci seront disponibles et inclure
les données aux présentations futures.

Conférence d’Alexandre Bacon a la Chambre de commerce

»  Partager les détails de la conférence aux membres des comités lorsque I'information sera
rendue publique

MOT DE BIENVENUE

M. Mathieu Gilbert, de la firme Transfert Environnement et Société (ci-aprés « Transfert »), ouvre
la rencontre en présentant I'ordre du jour et en précisant les principaux objectifs. Il prend un
moment pour remercier les membres des comités de suivi Goldex, Akasaba Ouest et du sous-
comité de bon voisinage pour leurs contributions aux différentes activités au cours de I'année. |l
céde ensuite la parole a M. Jocelyn Gélinas, directeur général du Complexe minier Goldex (ci-
apres « Complexe »), pour la présentation du volet opération.

MOT DE LA DIRECTION ET MISE A JOUR DES OPERATIONS

M. Jocelyn Gélinas remercie les participants pour leur participation et profite du moment pour
présenter son équipe de direction. Il présente ensuite les faits saillants opérationnels et les
démarches de consolidation stratégique d’Agnico Eagle (ci-apres « AEM ») le long de la ceinture
aurifere de I'’Abitibi. En voici les grandes lignes :

» 8 mines d’or en activité en 2024 (Goldex, Akasaba Ouest, LaRonde, LZ5, Canadian Malartic,
Odyssey, Détour Lake et Macassa)

»  Production totale de plus de 3,4 millions d’onces d’or en 2023 et production régionale
estimée a environ 2 millions d’onces d’or par an jusqu’en 2025

»  Projets miniers Wasamac (Québec) et Upper Beaver (Ontario) présentement en phase
d’exploration avancée

»  Lamine Goldex arecu le trophée John T. Ryan (sélection nationale) et le trophée F.J. O’Connell
dans la catégorie « Opérations souterraines —400 000 heures et plus » pour ses performances
en santé et sécurité au travail (SST)

»  Entrée en production commerciale de la mine Akasaba Ouest

»  Démarche pour la rédaction d’une entente avec les Premieres Nations touchées par les projets
du Complexe

Il poursuit en présentant les principales retombées économiques d’AEM au Québec en 2023 :

»  Prés de 6 200 emplois créés ou soutenus
»  Plus de 636 millions de dollars versés en salaires et avantages sociaux

»  Présde 1,9 milliard de dollars en achats aupres d’entreprises québécoises
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» 800 millions de dollars en redevances miniéres au Québec entre 2010 et 2022

> Plus de 2,4 millions de dollars investis dans divers projets communautaires, principalement en
Abitibi-Témiscamingue

En conclusion, M. Gélinas exprime la reconnaissance d’AEM envers les membres des comités de
suivi et du sous-comité pour leur engagement et leurs contributions. Il insiste sur la volonté de
I'entreprise d’'investir dans I’évolution de ces comités, afin de renforcer les liens avec le milieu, de
maintenir I'intérét des parties prenantes et d’assurer une transparence continue.

RELATIONS AVEC LE MILIEU

M. Alexandre Legault, coordonnateur aux communications et relations avec le milieu, présente
ensuite la démarche de co-construction avec la communauté réalisée en 2024 pour la révision du
Cadre de bon voisinage de la mine Goldex. Il détaille le processus suivi pour cette mise a jour,
notamment l'implication du sous-comité de bon voisinage qui a permis de revisiter I'approche
d’évaluation, et de convenir des ajustements a apporter a la troisieme édition du Cadre. Il souligne
le taux de satisfaction de 96% envers le Cadre, reflétant I'efficacité, le haut taux d’utilisation et
I'appréciation des programmes en place.

> Au cours de la portion sur la satisfaction en lien avec le Cadre et la résolution des plaintes ou
signalements, un membre se questionne sur la nature des plaintes recues. AEM précise que
les plaintes proviennent principalement des événements sismiques.

M. Legault présente ensuite les contributions communautaires d’AEM, en mettant en lumiere une
douzaine d’initiatives et d'implications de la Grande famille Agnico Eagle en action, I'escouade de
bénévoles du Complexe. Il revient également sur les journées portes ouvertes des 7 et 8
septembre, qui ont attiré un grand nombre de visiteurs. Plus de 400 visites guidées ont été
réalisées, avec la participation de 108 employés du Complexe.

> Un membre demande si AEM a un intérét a participer au redémarrage de I'Opération Nez
rouge dans la MRC Vallée-de-I'Or. AEM reconnait I'importance de cette initiative, tout en
rappelant qu’une version similaire existe et représente une source de revenus pour certains
organismes. Il y aurait un intérét a participer a d’éventuelles collectes de fonds pour ces
organismes, mais pas nécessairement pour devenir porteur de I'activité.

»  Un membre mentionne des difficultés rencontrées par certains citoyens pour s’inscrire a
I'avance a la portion « visites » des portes ouvertes. AEM précise que les citoyens qui ont eu
des difficultés s’étaient tout de méme présentés et avaient été accommodeés sur place.

M. Legault aborde ensuite les initiatives menées dans le cadre de la Journée de la vérité et de la
réconciliation, incluant un diner culturel avec les partenaires de la communauté du Lac Simon et
une conférence du Dr Stanley Vollant. Il précise que I'objectif du Plan de réconciliation AEM de
sensibiliser 100% du personnel aux réalités des communautés autochtones sera atteint dans la
premiére moitié de 2025.
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Enfin, il résume les principales répercussions économiques d’AEM au niveau local et régional :

> Plus de 1 200 Valdoriens travaillent pour les sites d’Agnico Eagle en Abitibi, dont plus de 600
employés a Goldex et plus de 100 a Akasaba Ouest

»  Pres de 400 fournisseurs locaux en biens et services, issus de Val-d’Or

»  En 2023, les achats locaux du Complexe minier Goldex représentaient plus de 75 millions de
dollars, tandis que les achats régionaux du Complexe minier Goldex s’élevaient a plus de 148
millions de dollars

> Plus de 1 million de dollars investis en dons, commandites et projets communautaires a Val-
d’Or

Une membre demande ensuite quel est le pourcentage d’employés autochtones travaillant pour
le Complexe. Mme Annie Desrosiers, assistante surintendante communications et relations avec le
milieu, précise qu’environ 5% de la main-d’ceuvre a Akasaba Ouest et 2 a 3 employés a Goldex sont
issus des Premiéres Nations. Les données officielles ne sont pas encore disponibles, mais elles
pourront étre partagées avec les comités lorsque disponibles. M. Gélinas ajoute qu’AEM souhaite
développer ce bassin de main-d’ceuvre et tisser des liens plus solides avec ces communautés.

Actions de suivi :
Taux d’employés autochtones au Complexe minier Goldex

Partager aux membres les données officielles sur la représentation des employés
autochtones pour le Complexe minier Goldex lorsque celles-ci seront disponibles et
inclure les données aux présentations futures.

BILAN 2024 DES COMITES ET TOUR DE TABLE

M. Gilbert présente le bilan des activités tenues en 2024 pour les comités de suivi du Complexe
minier Goldex, en détaillant les initiatives spécifiques pour chacun des comités, notamment, la
présentation des initiatives en matiere de sécurité routiére, la visite des mines Goldex et Akasaba
et la présentation d’une conférence de sensibilisation aux réalités des Premieres Nations par
Alexandre Bacon de I'Institut de formation Ashukan. Il précise que le détail des activités ainsi que
les contributions des comités seront diffusés dans le rapport de fin d’année.! Il invite ensuite les
membres a participer a un tour de table plus exhaustif qu’a I"habitude pour recueillir leurs échos
du milieu, leurs points forts pour I'année 2024, ainsi que leurs souhaits pour 2025, dont voici les
faits saillants :

Appréciation des initiatives d’AEM

> Le souci de I'entreprise envers I’environnement
»  L'implication active dans la communauté
»  Latransparence de I'entreprise : chague question posée recoit une réponse claire

! e détail des contributions des comités de suivi est disponible a 'annexe 1 du présent compte rendu.
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Appréciation des rencontres des comités
»  Larencontre sur la réconciliation en octobre a suscité un vif intérét, avec une suggestion d’en
organiser une nouvelle pour approfondir le sujet

»  Les échanges sur l'implication d’AEM dans la communauté, notamment concernant les
travaux liés au carrefour giratoire

»  Les rencontres sur les suivis environnementaux, jugées enrichissantes

»  Les visites de terrain demeurent particulierement appréciées
Suggestions pour 2025

»  Fournir davantage d’informations sur les retombées positives de I'entreprise (ex. causes
soutenues, impact économique) pour permettre aux membres de mieux communiquer sur
ces sujets avec la communauté

»  Organiser une rencontre d’'information avec les nouveaux résidents pour expliquer les notions
de vibration et de sismicité en collaboration avec le Comité des nouveaux arrivants de Val-
d’Or

> Proposer des rencontres éducatives sur des sujets d’intéréts pour renforcer les connaissances
des membres, en lien avec les objectifs du programme Vers le développement minier durable

> Augmenter la quantité d’ateliers participatifs

ECHOS DU MILIEU

Loisir et sport Abitibi-Témiscamingue

> Un mouvement s"amorce en 2025 pour reconnecter les gens avec la nature, plusieurs
enveloppes de financement seront disponibles au cours des prochains mois

Premiére Nation Abitibiwinni

> Deux ententes sur les répercussions et les avantages et un projet d’aire protégée dans le
nord sont en élaboration. Avant de déposer ce projet, ils envisagent de tenir une rencontre
avec AEM pour leur présenter

MRC de la Vallée-de-I'Or

> Démarrage en 2025 des travaux sur les Territoires incompatibles avec les activités minieres
(TIAM) afin de transmettre leurs recommandations au gouvernement du Québec
> Travaux en cours pour |'élaboration du Plan Climat

Ville de Val-d’Or

> Adoption imminente du budget 2025, incluant une hausse de taxes liée a I'augmentation

des prix moyens des maisons
> Elaboration en cours d’une politique sur I'environnement

Place aux Jeunes en Abitibi-Est

> Collaboration fructueuse avec AEM depuis pres d’un an, et obtention d’un nouveau
financement permettant d’accompagner les gens peu importe leur age
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Premiére Nation du Lac Simon

> Préoccupations face a la refonte de la Loi sur les foréts et suivi des consultations
gouvernementales
> Dépobt de cing projets d’aires protégées visant a atteindre 30% du territoire

Chambre de commerce de Val-d’Or :

> Projet d’organiser une conférence pour ses membres avec Alexandre Bacon suite a
I'intérét généré par la présentation du 2 octobre. L'information sera partagée avec les
membres lorsque le projet sera plus avancé

Circulation dans le secteur de la Baie Doré

> Bien que des efforts aient été réalisés dans les volets ou AEM a du pouvoir, les membres
souhaitent que I'entreprise poursuive ses représentations sur le sujet

Actions de suivi :
Conférence d’Alexandre Bacon a la Chambre de commerce

> Partager les détails de la conférence aux membres des comités lorsque I'information sera
rendue publique

MOT DE LAFIN

M. Gilbert conclut en présentant les grandes lignes des travaux a venir pour 2025, soit :

»  Révision du bilan annuel conjoint des comités de suivi.
»  Maintien des rencontres régulieres.

»  Augmentation du nombre d’ateliers participatifs.

»  Poursuite des activités de sensibilisation.

»  Intégration des ajustements ou propositions recues lors de cette rencontre.

Mme Desrosiers remercie les participants pour la dynamique positive qu’ils apportent aux
rencontres. Elle souligne son appréciation pour les échanges riches et I'intérét qu’ils manifestent
envers les comités.

Elle adresse également ses remerciements a I’équipe de direction pour sa présence tout au long

de la rencontre, une participation qui démontre I'importance qu’elle accorde aux travaux des
comités.
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ANNEXE 1 — PRESENTATION ENVIRONNEMENT ET SOCIETE
Comité de suivi
conjoint Goldex
et Akasaba

10 décembre 2024

AGNICO EAGLE

COMPLEXE MINIER GOLDEX

Contenu de la présentation

Accueil et présentation du déroulement
Mot de la direction et mise a jour des opérations

Mise a jour des relations avec le milieu

P 0 b=

\

Répercussions économiques du Complexe minier
Goldex

o

Tour de table, bilan annuel et perspectives 2025

AGNICO EAGLE 6. Vari

COMPLEXE MINIER GOLDEX 7 Mot de lIa fin




Mot de la
direction

Jocelyn Gélinas
Directeur général, Complexe minier Goldex

\

AGNICO EAGLE

COMPLEXE MINIER GOLDEX

CONSOLIDATION STRATEGIQUE

L’acquisition des actifs canadiens de Yamana Gold a permis a Agnico Eagle de consolider sa

présence le long de la ceinture aurifére de I’Abitibi’

* 8 mines d’or en activité
« Complexe minier Goldex : Mine Goldex et Mine Akasaba Ouest
« Complexe minier LaRonde : Mine LaRonde et Mine LZ5
« Complexe Canadian Malartic : Mine Canadian Malartic et Mine Odyssey
¢ Mine Detour Lake
* Mine Macassa

* Production totale de plus 3,4 M d’onces d’or en 2023

« Production d’or estimée ~ 2 M d'onces par année dans la région jusqu’en 20252

« Activités d'exploration en cours sur tous nos sites
* 2 projets en phase avancée : Wasamac (QC) et Upper Beaver (ON)
« Main-d'ceuvre, compétences et expertise technique

« Synergie : infrastructures et capacité d’usinage

Ontario

DETOUR LAKE

Timming
irine

Terrans g Agnico Eagle
I Propriétés en coentreprise
Lacs et cours deau
Routes et autoroutes

-~ Chemins de for

Englehart
..

- =47 Rouyn-Nofanda

NEon

'
'
'

\

AGNICO EAGLE

COMPLEXE MINIER GOLDEX

Québec CANADA

Val-dor

g

DOUAY-JOUTEL

Lebel-sur-Quévillon

La Sare

e Amos
COMPLEXE MINIER "~®:--+.
LARONDE N

{__Senneterre
WASAMAC ! R
COMPLEXE MINIER "™,
" Malartc_-| GOLDEX

. Val-dOr,”

S s
1 <— AKASABA

OUEST

COMPLEXE
CANADIAN MALARTIC

1 La ceinture aurifére de I'Abitibi comprend les propriétés de la Société au Québec et en Ontario.
2 Pour obtenir plus dinformations sur les énoncés prospectifs, voir le communiqué de presse de la Société du 15 février 2024,




RETOMBEES ECONOMIQUES AU QUEBEC EN 2023 \

AGNICO EAGLE

COMPLEXE MINIER GOLDEX

PRES DE

6 200 cwos

¥

— PLUS DE

VERSES EN SALAIRES ET
636 M AVANTAGES SOCIAUX 0
PRES DE
1 9 G$ EN ACHATS AUPRES DENTREPRISES
’ QUEBECOISES

DE LA

EN REDEVANCES MINIERES AU PRODUCTION TOTA E
800 M$ QUEBEC ENTRE 2010 ET 2022 DIAGNICO EAGLE

PLUS DE

2 4 M$ INVESTIS DANS DIFFERENTS PROJETS
] COMMUNAUTAIRES MAJORITAIREMENT EN

ABITIBI-TEMISCAMINGUE

* Incluant nos entrepreneurs en provenance du Québec, nos employés travaillant au Nunavut et en Ontario ainsi que 100 % des employés et entrepreneurs du Complexe Canadian Malartic pour 'année se terminant le 31
décembre 2023.

COMPLEXE MINIER GOLDEX 2023-2024-2025 \

AGNICO EAGLE

COMPLEXE MINIER GOLDEX

*Renforcement de la culture SST

«Performance SST *Maintien du momentum en SST

«Evaluation de performance de guide
de bon voisinage d’Akasaba

*Mise en ceuvre de nos
engagements avec les Premiéres
Nations

« Evolution des opérations DEEP 2 et
Zones sud a Goldex

«Développer I'approche de relations «Implantation du guide de bon

avec le voisinage d'Akasaba voisinage Akasaba et révision de
«Engagement dans les relations avec performance de celui de Goldex

les Premiéres Nations +Maintien des efforts pour définir une
«Goldex : Mise en production de la entente avec les Premiéres Nations

zone Sud + Akasaba: Production commercial et
«Construction de la mine Akasaba gestion du minerai
«Impact de l'inflation sur la gestion +Rehaussement du Parc Sud

des colts « Projets d’optimisation pour aider a la

gestion des colts

+ Apport du matériel d’Akasaba pour
maintenir la séquence de Goldex




EMPLOYES \
AGNICO EAGLE

TROPHEES T

Résultats santé et sécurité 2024
F.J. O'CONNELL

Le 13 mai notre équipe s’est vu décerner le trophée John T.
Ryan, sélection nationale lors du Gala de I'lCM a Vancouver.
Cette distinction est remise a la société miniére affichant le plus
faible taux d’accidents enregistrés au cours de I'année antérieure
pour tout le Canada.

Mine Goldex
Mine Canadian Malartic !

En juin dernier, I'Association miniére du Québec nous a décerné
le trophée F.J. O’Connell dans la catégorie « Opérations
souterraines — 400 000 heures et plus ». Le prix vise a
reconnaitre les performances en santé et sécurité du travail (SST)
et a souligner les activités de prévention mises en place.

\

NOS PARTIES AGNICO EAGLE
PRENANTES - AU CCEUR
DE NOS OPERATIONS

» Nous sommes reconnaissants de votre apport et de
la relation avec nos parties prenantes;

* Les bases de notre approche priorisent la
transparence et le développement de la confiance;

» Votre contribution démontre votre engagement a
maintenir cette relation avec nous;

» De notre cbté nous investirons sur I'évolution des
comités de suivi pour maintenir votre intérét et
maximiser votre contribution I'amélioration de nos
pratiques;

+ Sinceres remerciements.




Relations avec
le milieu

AGNICO EAGLE

COMPLEXE MINIER GOLDEX

A

CADRE DE BON VOISINAGE 2024-2026

Une approche de co-construction avec notre communauté

N

AGNICO EAGLE

COMPLEXE MINIER GOLDEX.

2024-2026
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AGNICO EAGLE

COMPLEXE MINIER GOLDEX




MISE EN PLACE D’UN SOUS-COMITE DE BON VOISINAGE

2018

\

AGNICO EAGLE

COMPLEXE MINIER GOLDEX

Constat des enjeux et préoccupations grandissantes de la part de notre voisinage de proximité

Mandat :

« Maintenir un canal d’échanges de proximité et de renforcer les outils en place pour entretenir une relation harmonieuse entre la mine et le

voisinage immédiat.
« Répondre a certaines préoccupations locales.

Formé par autodésignation, c’est-a-dire que les voisins intéressés devaient signifier leur intérét a siéger et devaient recevoir I'approbation des

citoyens présents a la rencontre de désignation.

11

DEMARCHE D’EVALUATION DE LA PERFORMANCE DU CADRE

Sous-comité du
Comité de suivi voisinage de
Goldex

Définition de I'approche d’évaluation
Evaluation de la performance
Recommandations d’ajustements

Rapport des
Communications activités du sous-

aux voisins comité au comité
de suivi

\

AGNICO EAGLE

COMPLEXE MINIER GOLDEX

«  Contribution aux échanges
Complexe minier * Analyse et révision des

Gold résultats de I'évaluation de
oldex performance

«  Propositions d’ajustements

Validation et
recommandations
du sous-comité
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EVALUATION DE PERFORMANCE R

AGNICO EAGLE
COMPLEXE MINIER GOLDEX

95% de 96% de

satisfaction satisfaction

+100% des plaintes non couvertes par les programmes du cadre

13

N
VIDEO SUR LES IMPLICATIONS COMMUNAUTAIRES AGNICO EAGLE
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LA GRANDE FAMILLE AGNICO EAGLE EN ACTION — UNE EQUIPE IMPLIQUEE AGNICO EAGLE

COMPLEXE MINIER GOLDEX

23 mars: Défi Ski Leucan
29 avril au 3 mai : Participation a la semaine miniére

7 juin : Distribution d’arbres a Akasaba et Goldex pour les
résidents de proximité

8-9 juin : Féte de la Péche au Lac des Soeurs

17 juin : Corvée a la Maison de la Source Gabriel
5 au 7 juillet : Festival de 'Humour de I'A-T

4 aolt : Triathlon de Val-d’Or

22 aoit : Souper Communautaire de Val-d’Or

18 octobre : Mont Goldex

18 octobre : Nuit des sans abris

21 décembre : Paniers de Noél a Val-d'Or

15

\
PORTES OUVERTES 7 ET 8 SEPTEMBRE A GOLDEX AGNICO EAGLE

COMPLEXE MINIER GOLDEX
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MOIS DE LA RECONCILIATION

de Lac Simon

12 septembre :

12 septembre :
25 septembre :
26 septembre :
24 au 30 septembre: Chevalement illuminé en orange

2 octobre : Conférence d'Alexandre Bacon de l'institut Ashukan avec
les Comités de suivi.

\

AGNICO EAGLE

COMPLEXE MINIER GOLDEX

Diner culturel avec nos partenaires de la communauté

Marche symbolique dans le sentier de Goldex
Conférence sur notre site avec le Dr. Stanley Vollant

Participation a la marche Mamu Nikantetau

17

IMPLICATIONS AVEC LES PREMIERES NATIONS

\

AGNICO EAGLE

COMPLEXE MINIER GOLDEX

1er février : Présentations sur les
opportunités de carriéres aux éléves de Lac
Simon

Mai : Formations avec nos employés sur la
culture autochtone

20 juillet : Participation au Pow Wow de Lac
Simon

15-16 aodt : Participation aux tournois de
Golf de Lac Simon et Pikogan

29 novembre : Visite d’éléves de Kitcisakik
dans les opérations de Goldex

17 et 18 décembre : Participation aux
paniers de Noél de Lac Simon et Kitcisakik

18
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REPERCUSSIONS ECONOMIQUES \

AGNICO EAGLE

Agnico Eagle au Canada (Ontario et Québec), au Mexique, en
Australie et en Finlande

Agnico Eagle s’est engagée a offrir des possibilités de développement

I économique a ses communautés et pays d’accueil. Elle s’efforce, dans la
mesure du possible, d’acheter ses biens et ses services auprés

d’entreprises locales admissibles afin de partager les avantages de
I’exploitation miniére avec ses partenaires.

19

Répercussions Employés  [uiiion our ensemble s
economiques

sites Agnico Eagle en Abitibi

+ de 600 employés Goldex
+ de 100 employés Akasaba Ouest

[

Fournisseurs
Py | Pres de 400 fournisseurs en
\ /;\r biens et services du secteur de

) Val-d’Or

AGNICO EAGLE

COMPLEXE MINIER GOLDEX
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Répercussions Achats

- H locaux Les achats locaux en 2023 pour le
econom |q ues complexe minier Goldex étaient de
$ plus de 75 M$.

Goldex : 72,3 M$
Akasaba : 3,6 M$

@' Achats
régionaux
Les achats régionaux en 2023
\ $ pour le complexe minier Goldex

étaient de plus de 148 M$.
AGNICO EAGLE

COMPLEXE MINIER GOLDEX

Répercussions
economiques

Investissements Un peu plus 1M$ investis en

. dons, commandites et projets
communaUtalres communautaires a Val-d’Or et
ses environs en 2023.

v . Nos dons et commandites
soutiennent principalement la
santé, le sport, I'éducation, la
culture et I'environnement,

contribuant ainsi au bien-étre de

§ notre communauté.

AGNICO EAGLE

COMPLEXE MINIER GOLDEX
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jd TRANSFERT

Bilan 2024 des comités

Complexe minier Goldex

23
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Retour sur les activités 2024
CDS Goldex CDS Akasaba Ouest

Mars : Présentation des opérations Agnico Eagle au  Février : Démarrage de la production commerciale et

Québec et atelier sur la sécurité routiere programmes de suivis environnementaux

Juin : Visite des mines Goldex et Akasaba Mai : Initiative Vers le développement minier
durable et programmes de suivis environnementaux

Octobre : Rencontre conjointe dans le cadre de la Journée nationale de la vérité et de la réconciliation.

Conférence de sensibilisation sur la question de la réconciliation nationale avec les peuples autochtones et

son contexte historique
Novembre : Programmes de suivis
environnementaux

Décembre : Bilan

_" Bilan annuel des comités — Complexe minier Goldex

24
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Contributions des comités

THEMES PRINCIPALES CONTRIBUTIONS DES COMITES

Participation du sous-comité a la démarche
d’évaluation et de révision du Cadre de bon
voisinage de mine Goldex.

Renouvellement de I’étude sur la valeur des
Relations avec le  propriétés dont les résultats seront diffusés
milieu en 2025.

Collaboration et participation a la tenue
d’activité de relations avec le milieu telles
que les portes ouvertes de la mine Goldex et
le café-rencontre de la mine Akasaba Ouest.

Suivant la mise en production commerciale

de la mine Akasaba Ouest, le Comité de suivi
a tenu la premiére ronde de rencontres pour
le suivi des programmes environnementaux.

Environnement

¥ Bilan annuel des comités — Complexe minier Goldex

IMPACTS POSITIFS SUR LES ACTIVITES

» Evaluation de la performance du Cadre de bon
voisinage avec les résidents du secteur
Proposition d’une nouvelle mouture du Cadre
la performance du Cadre de bon voisinage

~

~

Mise a jour sur I’étude sur la valeur des
propriétés et suivi de I'avancement du dossier

~

Rayonnement des travaux de son comité en
participant aux activités ouvertes au public
Meilleure évaluation de la satisfaction en
partageant les mises a jour et |’historique des
travaux avec son secteur

~

~

Suivi du rendement des programmes
environnementaux pour assurer que la mine
Akasaba Ouest répond bien a ses obligations
Partage d’information pour une cohabitation
harmonieuse avec le voisinage.

~

25
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Contributions des comités
THEMES PRINCIPALES CONTRIBUTIONS DES COMITES IMPACTS POSITIFS SUR LES ACTIVITES
Participation active a une activitté de > Amélioration de la compréhension collective
Premieres sensibilisation aux réalités des Premieres  des membres des notions de sécurité culturelle
Nations Nations avec M. Alexandre Bacon de et de réconciliation par le partage
I'Institut de formation Ashukan. d’expériences personnelles
Vers le Participation aux entrevues dans le cadre de . -
, s P , . » Atteinte de la note AAA pour l'indicateur de
développement  l'audit Vers le développement minier . ez
. relations avec les communautés d’intéréts
minier durable durable.
Les membr t | mité nt P . 0 .
es_ .e, \b s d,e ous I_es co . € 0 » Identification de  pistes d’amélioration
participé a des séances d’information sur la R s : .
PR . . - N . concretes et réalisables telles que I'installation
Sécurité routiere sécurité routiere et a un atelier sur les , . , .
e . . de radar d’avertissement et I'augmentation de
opportunités d’amélioration des pratiques , L
A . la présence policiere
d’Agnico Eagle en la matiére.
_-" Bilan annuel des comités — Complexe minier Goldex
26
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Tour de table

Nouvelles de votre milieu

Rétrospective 2024

Parlez-nous de votre événement le plus marquant cette année en lien avec les
comités (activité préférée, moment phare)

Un souhait, sujet d'intérét ou une attente a I'égard des travaux
du Comité pour 2025

ﬁ Bilan annuel des comités — Complexe minier Goldex

CE QUI ATTENDS LES COMITES POUR 2025 >

COMPLEXE MINIER GOLD!

+ La révision du bilan annuel conjoint des comités de suivi

» Maintien des rencontres régulieres

» Plus d'ateliers participatifs ou les comités sont réunis pour travailler sur des sujets d'intérét et rendre les
rencontres plus engageantes

» La poursuite des activités de sensibilisation aux réalités des Premiéres Nations

+ Tout ajustement ou propositions d’amélioration regues ce soir

28
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VARIA ET MOT DE LA FIN

\

AGNICO EAGLE

COMPLEXE MINIER GOLDEX

Merci pour votre précieuse collaboration et
au plaisir de vous retrouver en 2025!

Joyeuses Fétes!!

29

\

AGNICO EAGLE

COMPLEXE MINIER GOLDEX

abitibi.agnicoeagle.com
Relations avec la communauté:
819-874-7822 poste 4103224
relations.goldex@agnicoeagle.com

@AgnicoGoldex
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