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Rapport annuel d’activités 2023 — Comités de suivi des mines Goldex et Akasaba Ouest

INTRODUCTION

Ce rapport a été rédigé conformément aux exigences de la Loi sur les mines du Québec. Il
vise a présenter une synthese publique des activités des comités de suivi des mines Goldex
et Akasaba Ouest d’Agnico Eagle Ltée, ainsi que les contributions de leurs membres au cours
de la derniére année.

Ce document a été préparé par la firme Transfert Environnement et Société, une entreprise
spécialisée en participation publique qui a pour mandat d’encadrer de fagon indépendante les
travaux des comités.

Les personnes intéressées a obtenir plus de détails peuvent consulter les comptes rendus et
les présentations des rencontres disponibles sur le site Internet d’Agnico Eagle a la section
dédiée au Comité Goldex et a la section dédiée au Comité Akasaba.

UNE SYNERGIE QUI S’AMORCE EN 2023

A la fin de I'exercice en cours, le projet minier Akasaba Ouest en était aux derniers jalons de
la phase de construction et le transport de matériel vers la mine Goldex a pu s’amorcer. Divers
ajustements ont ainsi été apportés au site de la mine Goldex en vue d’'intégrer et de traiter le
matériel en provenance du site d’Akasaba Ouest en continuité avec les opérations courantes.

De maniére a refléter cette synergie, les deux comités de suivi des mines Goldex et Akasaba
Ouest ont été conviés a une premiére rencontre conjointe le 14 décembre 2023. Cette
rencontre extraordinaire aura permis aux membres de faire connaissance et de partager leur
appréciation respective du travail réalisé au sein de chacun des comités en 2023 (voir la
section « Une premiéere rencontre conjointe fructueuse » pour les détails).

La prochaine année offrira plusieurs occasions de poursuivre sur cette lancée et de
développer la collaboration entre les deux comités.

LE COMITE DE SUIVI DE LA MINE GOLDEX

27 février 2023 Rencontre n°21 — Révision du fonctionnement du Comité et priorités
pour la gestion des risques sociaux

8 mai 2023 Rencontre n°22 — Atelier participatif sur la fermeture sociale de la mine

18 septembre Rencontre n°23 — Initiatives en environnement et certifications
2023

14 décembre Rencontre n°24 — Premiére rencontre conjointe des deux comités de
2023 suivi d’Agnico Eagle Mines (AEM) dans le Grand Val-d'Or


https://abitibi.agnicoeagle.com/goldex/comite-de-suivi/
https://abitibi.agnicoeagle.com/goldex/a-propos-de-akasaba/
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COMPOSITION DU COMITE DE [SUIVI|

Voisinage — Mine

E 1 Glenn Mullan Daniel Beauchesne
cole
Résidents — -
\éms,mage — Baie- 2 Régis Coté Vacant
orée
- Vacant
Municipal 3 ville de Val-d'Or Vacant
Andréanne Lord, Ronald Brazeau,
4 . X
, Lac-Simon Lac-Simon
Communautés autochtones —
Sylvester Trapper, Benoit Croteau,
5 : )
Pikogan Pikogan
Economiaue 6 Vacant| Héléne Paradis,
a Chambre de commerce Chambre de commerce
Daniel Asselin, Mario Labbé
Sociocommunautaire 7 Loisir et Sport Abitibi- Loisir et Sport Abitibi-
Témiscamingue Témiscamingue
X Luc Bossé, Organisme de
S < bassin versant Abitibi-Jamésie Ve
Martin Richard Patrick Lortie
Education 9 Centre de formation Centre de formation
professionnelle professionnelle
Abdelkabir Magsoud Vincent Boulanger-Martel
Recherche 10 UQAT UQAT
Jeunesse 11 Molie Boyer-Cazelais . Vacant
Carrefour Jeunesse emploi
Citoyen de Val-D’Or 12 Marc Guimont Vacant

LES THEMES D’INTERET ABORDES

Optimisation de 'apport du Comité

Lors de la premiere rencontre de I'année, un retour sur les propositions des membres quant
au fonctionnement du Comité fut réalisé. Avec 'aval des membres, les ajustements suivants

ont été apportés en prévision des prochaines rencontres :

= Composition du Comité — Démarche de recrutement pour un nouveau siége

« recherche » et pour combler les siéges vacants

= Mandats et objectifs du Comité — Maintien des ateliers participatifs afin d’'augmenter
I'apport des membres

= Proposition de thématiques — Il fut convenu d’aborder les thématiques suivantes

lors des prochaines rencontres du Comité :

La fermeture sociale et I'héritage de la mine ;

Les relations avec les communautés autochtones (mesures en place,

sensibilisation, conciliation) ;
Les contributions communautaires;
Les différentes certifications.

[Commenté [BT1]: A valider pour les postes vacants

J

[Commenté [BT2]: Annie Gauthier?
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Batir une vision intégrée en lien avec la fermeture sociale de la mine

Lors de cet atelier participatif, les membres du Comité ont été invités a partager leurs
réflexions et leurs suggestions d’éléments clés a prendre en compte pour établir la vision
commune pour une fermeture de mine réussie sur le plan social. Les échanges ont porté sur
les trois thématiques suivantes :

a. Implications dans la communauté
b. Répercussions économiques
c. Education et recherche

Les participants ont pu émettre leurs craintes et attentes, mais également proposer des pistes
de solutions a considérer par Agnico Eagle pour I'élaboration de I'’énoncé de vision du plan de
fermeture sociale de la mine ainsi que son plan d’action.

A la rencontre suivante du Comité, les représentants d’Agnico Eagle ont effectué un retour sur
les propositions des membres et ont proposé des pistes de collaboration pour répondre aux
préoccupations émises. Les membres ont également eu l'occasion de s’exprimer sur la
proposition d’énoncé de vision du plan de fermeture sociale.

Echanges sur les initiatives et certifications environnementales

Le Comité a également assisté a la présentation d’éléments mettant en lumiére la
responsabilité et les engagements d’Agnico Eagle envers des pratiques durables et
responsables. Une attention particuliére a été portée a la gestion environnementale et & sa
politique de développement durable, mettant en avant les pratiques mises en ceuvre pour
minimiser l'impact sur I'écosystéme spécifiquement pour la mine Goldex.

Les membres ont également eu I'occasion d’échanger sur les objectifs d’Agnico Eagle pour
réduire ses émissions de gaz a effet de serre, avec pour objectif la carboneutralité de
I'entreprise d'ici 2050, illustrant ainsi son engagement envers la lutte contre le changement
climatiqgue. Les efforts déployés dans la gestion des résidus et des déversements, la
préservation de l'eau, la conservation de la biodiversité, la maitrise du bruit, les exigences
liées a la fermeture de la mine ainsi que les efforts de soutien & la recherche ont également
été le sujet de cette présentation.

LE COMITE DE SUIVI DE LA MINE AKASABA OUEST

29 mars2023 Rencontre n°11 — Plan de restauration progressive

12 juin 2023 Rencontre n°12 — Approche de bon voisinage et mesures de
conservation de la biodiversité et de la faune

26 septembre Rencontre n°13 — Retour sur les résultats des cafés-rencontres, du
2023 sondage estival et validation du cadre de bon voisinage

14 décembre Rencontre n°14 — Premiére rencontre conjointe des deux comités de
2023 suivi d’Agnico Eagle Mines (AEM) dans le Grand Val-d’Or
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COMPOSITION DU COMITE DE SUIVI

Lac Ben 1. Véronique Ogonowski Gaétan Provencher
Résidents / || ac Bayeul| 2. Véronique Bolduc Jean-Marc Audet
villégiateurs
Lac . 3. Raphaél Paquin Vacant
Sabourin
il dt’i(t)erVaI- 4. Sylvie Hébert Vacant
Organismes S
municipaux i i i i
p: vallée-de- | 5. Jacinthe Pothier Mario Sylvain
I'Or
Communautés 6. Andréanne Lord, Lac-Simon Vacant
autochtones 7. Vacant Vacant
Annie Gauthier Héléne Paradis,
Economique 8. Chambre de commerce de Val- | Chambre de commerce de
d’Or Val-d’Or
Jude Boucher .
c il réaional d Luc Bossé,
Environnement 9. Fenvi onsel regl(;naI'Ag_ ibi Organisme de bassin versant
environnement de ADItibi- Abitibi-Jamésie
Témiscamingue
Jonathan (John) Kordan Jacques Cormier,
Utilisateurs du territoire 10. Association de chasse et de Association de chasse et de
péche de Val-d'Or péche de Val-d'Or

LES THEMES D’INTERET ABORDES

Plan de restauration progressif de la mine : des engagements envers la réhabilitation
environnementale du site

Lors de la premiére rencontre du Comité de suivi Akasaba, les représentants d’Agnico Eagle
ont procédé a une présentation des obligations réglementaires et des engagements de
I'entreprise en lien avec le plan de restauration progressive de la mine.

Il a été spécifié qu’'un portrait des milieux physiques, biologiques, humain et géologique est
réalisé avant les travaux afin de bien connaitre les écosystémes en place et de prévoir une
restauration adéquate et adaptée au site.

Les membres ont également eu l'occasion d’en apprendre davantage concernant le
programme de contréle et du suivi post-restauration du site.

Mise en place d’un cadre de bon voisinage

La deuxiéme rencontre du Comité a permis aux membres d’'assister a une présentation des
différents éléments prévus au projet de cadre de bon voisinage proposé pour la mine Akasaba
Ouest. Les représentants d’Agnico Eagle ont également effectué un retour sur les
préoccupations et commentaires des citoyens recueillis lors du café citoyen tenu le 13 juin et
ont présenté les mesures proactives prévues pour y répondre. Les membres du Comité ont
confirmé leur satisfaction a I'égard de ces orientations et principes de bon voisinage.
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Lors de la troisieme rencontre du Comité, Agnico Eagle a présenté les résultats du sondage
réalisé au cours de I'été aupres de la population afin de recueillir leur avis sur le projet de
cadre de bon voisinage. Des mesures proactives y furent ainsi ajoutées afin de répondre aux
attentes, notamment :

e L’épandage d’abat-poussiére sur le chemin Goldex-Manitou a proximité du site;

e Un programme d’évaluation pré-projet des propriétés et des puits ainsi que la
communication des données de vibrations deux fois par année;

e La communication des données sonores deux fois par année;

e La tenue de deux cafés-rencontres par année et la distribution d’un bulletin annuel
d’'information;

e La tenue d’ateliers de formation sur la gestion de I'eau et d’autres sujets d’intérét.

Les membres ont par la suite été invités a se prononcer sur trois questions :

> L’approche utilisée pour élaborer le cadre de bon voisinage

> La prise en compte des commentaires et préoccupations des citoyens de maniere
satisfaisante

> La période prévue pour réaliser la premiére évaluation de cadre (automne 2024).

Le cadre de bon voisinage fut ainsi adopté unanimement par tous les membres du Comité et
fit 'objet d’'une présentation officielle & la communauté le 18 octobre.

Des mesures pour assurer la préservation de la biodiversité et de la faune

Les représentants du Comité ont eu I'occasion d’échanger sur la Politique de développement
durable du projet mise en place dans le cadre de I'Initiative Vers un développement minier
durable. Les initiatives d’Agnico Eagle visant la conservation de biodiversité ont fait I'objet
d’'une attention particuliere et des suivis seront présentés au Comité en vue d’attester de
I'efficacité des mesures déployées au fil de la construction et de I'opération de la mine.

lUne visite du site de la mine Akasaba Ouest appréciée

Cette visite du site du projet minier Asakaba Ouest a permis aux membres du Comité
d’échanger et de visualiser certains aspects importants du projet, en particulier : la gestion des
résidus miniers et des stériles, la gestion de I'eau, ainsi que les dimensions des infrastructures
et 'emplacement de la fosse. Les membres ont également eu I'occasion de questionner les
représentants d’Agnico Eagle concernant les possibilités d’extension du projet, les teneurs en
minerai déja extrait, I'alimentation électrique ainsi qu’un manque de visibilité a I'intersection
du chemin forestier.

UNE PREMIERE RENCONTRE CONJOINTE

FRUCTUEUSE

Les deux Comités de suivi (de la mine Goldex et de la mine Asakaba Ouest) se sont réunis
le 14 décembre 2023 lors d’une toute premiére rencontre conjointe visant a élargir les
échanges autour du bilan de 'année et a créer des liens entre les membres.

Les membres composant les deux comités ont eu I'occasion de présenter leur role et les
projets en cours ou a venir au sein de leurs organismes respectifs. Cette rencontre a

également permis d’échanger sur les projets d’Agnico Eagle et les collaborations avec le
milieu. Le format ludique et convivial de la rencontre fut trés apprécié par les participants.

[Commenté [JS3]: Photos a ajouter ?



https://abitibi.agnicoeagle.com/goldex/a-propos-de-akasaba/
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Mise a jour sur les opérations, les relations avec le milieu et le bilan des retombées
socio-économiques

Les représentants d’Agnico Eagle ont profité de cette rencontre conjointe pour partager une
mise a jour des principaux développements touchant les deux sites miniers, notamment :

La finalisation des travaux de construction de la mine Akasaba Ouest et la sécurité

liée au transport du minerai;

La performance de I'entreprise en matiere de santé et de sécurité;

Les ajustements apportés a la mine Goldex pour accueillir le matériel d’Akasaba
Ouest et faciliter son intégration aux opérations;

Le lancement officiel du Complexe minier Goldex en 2024;

Les initiatives en matiére d’investissements communautaires et de relations avec le

milieu.

Le bilan des retombées économiques locales et régionales pour I'année 2022 fut également
présenté aux membres des comités de suivi, soit en termes d’emplois, d’achat de biens et

de services, et d’investissements communautaires.

Retour sur I’évaluation de I’'année par les membres

Les participants a la rencontre conjointe de décembre furent invités a partager leur
appréciation globale des différents aspects des rencontres tenues en 2023, tant au niveau
des contenus partagés que du déroulement de celles-ci. Le tableau ci-dessous présente un
résumé des commentaires et des recommandations formulés par les membres :

>

>

>

>

Eléments appréciés et a maintenir
Visite de site

Organiser une visite de site par année
minimalement comme prévu aux régles
de fonctionnement

Poursuivre la réalisation de rencontres
sous forme d’ateliers participatifs
Effectuer des retours sur les
recommandations et idées exprimées
par le Comité

Conserver le temps consacré aux
échanges entre les membres (ex. :
échos du milieu)

Pratiques de I'entreprise

Partager les informations en amont des
opérations pouvant avoir un impact sur
le milieu (ex. : avis de sautage)
Présenter les résumés des opérations
ayant un impact sur le milieu et la
synthése des signalements

Poursuivre le partage des données
précises en matiere de suivi
environnemental en toute transparence

>

Bonifications suggérées

Inviter les résidents du secteur et les
membres du Comité de suivi de la
mine Goldex a effectuer une prochaine
visite du site d’Akasaba Ouest

Thématiques potentielles a aborder et formule des ateliers

Identifier des occasions et sujets
propices pour de prochains ateliers
participatifs

Aborder I'avenir du secteur forestier et
les interrelations avec les activités
miniéres lors d’'une prochaine
rencontre

Varier la pédagogie avec des formules
de rencontres différentes

Réaliser davantage d’'actions pour faire
rayonner les bons coups de
I'entreprise dans le milieu
(complémentaire au relai d’information
effectué par les membres)

Prévoir un format de communication
facile a relayer pour les membres (ex. :
« post » apres les rencontres du
Comité de suivi)
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PERSPECTIVES 2024

2024 sera I'occasion d’offrir aux membres de nouvelles visites sur le terrain et d’aborder des
sujets encore peu couverts au fil des ans, notamment les relations avec les Premiéeres Nations
avec lesquelles Agnico Eagle collabore depuis plusieurs années. Par ailleurs, suivant la
recommandation des comités, une approche hybride alternant entre des rencontres régulieres
et des ateliers participatifs sera prévue afin de mettre a profit le plus efficacement possible
I'expertise et les contributions des membres.

REMERCIEMENTS

L’équipe d’Agnico Eagle souhaite exprimer sa sincére reconnaissance envers les membres
des comités de suivi pour leur contribution inestimable. Les échanges riches, les
questionnements perspicaces et les suggestions avisées permettent a I'équipe de répondre
plus proactivement aux préoccupations de la communauté. L’engagement et I'expertise de
chacun des membres sont des atouts majeurs, et Agnico Eagle tient a souligner cette
précieuse implication.



