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COMITÉ DE SUIVI DE LA MINE GOLDEX 
Faits saillants de la 22e rencontre du 8 mai 2023 

 
Rédigé par : 

  
 

Version finale approuvée par les membres 

Des échanges riches en idées et suggestions ! 

La 22e rencontre régulière du Comité de suivi de la mine Goldex se veut une deuxième rencontre sous forme 
d’atelier participatif. Le compte rendu de la 21e rencontre ayant été envoyé aux membres sous forme de faits 
saillants a été approuvé.  

INTRODUCTION ET PRÉSENTATION DES MISES À JOUR ET DES SUIVIS  

Le mot de bienvenue ainsi que les objectifs et le déroulement de la rencontre sont présentés par Mme Annie 
Desrosiers, assistante surintendante aux communications et relations avec le milieu et M. Benoit Théberge, 
facilitateur.  

• Un tour de table est effectué en début de rencontre afin de recueillir les dernières nouvelles du milieu. 

o Le représentant de la Ville de Val-d’Or, M. Danny Burbridge, informe que le dossier de l’aqueduc 
sur la 117 chemine et que des investigations se poursuivent concernant la source de 
contamination du puits d’alimentation en eau potable. 1 

o Le représentant du secteur sociocommunautaire annonce que Loisir et sport Abitibi-
Témiscamingue a reçu dernièrement un budget considérable visant la démocratisation du sport 
en région. Un comité régional sera mis sur pied afin de veiller au bon déroulement des initiatives 
découlant de ce budget.  

o Les activités du Centre national des mines du CFP Val-d’Or sont en pleine expansion afin de 
répondre aux besoins du marché. Des partenariats se créent dont la possibilité pour des 
étudiants d’aller mettre en pratique leurs acquis dans une mine de sel aux Îles-de-la-
Madeleine.   
 

 
 

1 https://www.noovo.info/nouvelle/val-dor-par-mesure-preventive-agie-contre-les-composes-perfluores.html  

https://www.noovo.info/nouvelle/val-dor-par-mesure-preventive-agie-contre-les-composes-perfluores.html
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o Le projet de rampe de mise à l’eau de l’Organisme de bassin versant Abitibi-Jamésie (OBVAJ), 

en partenariat avec la mine Goldex, sera installé prochainement. L’organisme débutera sous 
peu une campagne d’échantillonnage varié.  

o Un membre souligne la participation de la mine Goldex à la Semaine minière et de la remise 
d’un montant de 100 000 $ à la Maison de la source Gabriel.  

o Le Carrefour Jeunesse-emploi d’Abitibi-Est (CJEAE) vient de terminer une renégociation 
d’entente triennale avec le ministère de l’Immigration, de la Francisation et de l’Intégration, se 
concluant avec un budget majoré. Ce renouvellement d’entente permet au CJEAE d’élargir 
leurs critères d’admissibilité et d’être plus inclusif quant à l’offre de leurs services et 
ressources.  

o Un membre souligne que la journée est marquée par la fin des activités d’exploitation de la 
fosse Canadian Malartic.  

• Les mises à jour régulières portant sur les opérations et les relations avec le milieu, ainsi que les suivis 
de la dernière rencontre, ont été présentées. 

o Un sondage sur les thématiques à aborder en lien avec l’environnement devait être envoyé aux 
membres. Il est plutôt proposé d’effectuer une présentation de mise à niveau au sujet de 
l’environnement et des certifications, à la prochaine rencontre du Comité, et par la suite 
ressortir les thèmes d’intérêt. Les membres sont d’accord avec la proposition.  

o Le bilan des activités 2022 du Comité de suivi, ayant été approuvé, est maintenant disponible 
sur le site internet de la mine Goldex : https://abitibi.agnicoeagle.com/goldex/comite-de-suivi/  

o Il est proposé de présenter aux membres la mise à jour sur les projets en partenariat avec 
l’UQAT (ex. : insectes pollinisateurs) lorsque le poste Recherche sera pourvu. Il est toutefois 
annoncé qu’un nouveau complexe sera en partie financé par la mine Goldex.  

o Des démarches au niveau du membrariat sont en cours afin de pourvoir le nouveau poste 
Recherche et de combler les sièges de substituts Citoyen et résident Baie Dorée. Les membres 
sont invités à partager.  

• Mme Desrosiers poursuit en présentant la mise à jour sur les opérations. 

o Les dernières acquisitions d’Agnico Eagle (2e moitié Canadian Malartic, Odyssey, Wasamac,) 
viennent renforcer la position de l’entreprise en région et la classe comme chef de file de 
l’industrie aurifère.  

o La mine Goldex connait depuis le début de l’année une bonne performance en matière de 
santé et sécurité au travail. En effet, aucun accident n’a été déclaré à ce jour. La création d’un 
comité en santé psychologique est en branle, ce qui permettra de donner des outils et 
d’identifier des personnes-ressources en matière d’aide psychologique, et ce, pour les 
différents secteurs de la mine.  

https://abitibi.agnicoeagle.com/goldex/comite-de-suivi/
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o Des travaux auront lieu prochainement sur certaines portions du pipeline arrivant en bout de 

vie. Ainsi, la gestion des résidus se fera temporairement au Parc Sud. Pour ce faire, un 
rehaussement du Parc est nécessaire. Ce projet n’aura pas d’impact sur le milieu puisque cela 
restera dans les limites actuelles du parc. De l’ingénierie de détail reste à faire en 2023, la 
construction devrait commencer en 2024.  

o L’étape de construction pour Akasaba Ouest est bien avancée, le début des opérations est 
prévu au deuxième quart de 2024. Les travaux effectués jusqu’à maintenant concernent 
principalement le déboisement, l’installation des bâtiments de services, la ligne électrique, le 
décapage du mort terrain ainsi que la gestion et le traitement de l’eau de fonte printanière. 

Un membre s’interroge quant à la quantité de tonnes extraites par jour. 
Mme Desrosiers estime qu’il sera question d’environ 1000 tonnes par jour. 

• Mme Quesnel partage avec l’assistance les dernières activités, implications et contributions au niveau 
des relations avec le milieu. 

o Les dossiers ouverts pour bris esthétiques en lien avec l’activité sismique du 17 janvier dernier 
suivent leur cours. 

o Plusieurs implications d’employés ont eu lieu, dont au Défi Ski Leucan, à la Journée familiale 
dans le cadre de semaine minière ainsi qu’à La Piaule, où tous, ont mis main à la pâte.  

o Une réunion citoyenne a eu lieu en avril visant à convenir des mesures de bon voisinage pour 
le projet Akasaba Ouest.  

o La cohorte de formation sur camions articulés offerte à la communauté de Lac Simon a permis 
de former 4 personnes. Des formations sont à venir pour la communauté de Kitcisakik. 
 
 Il est mentionné que la Fête de la pêche est toujours à la recherche de bénévoles pour 

la mise à l’eau, d’une quantité conséquente, de poissons.  
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ATELIER PARTICIPATIF — BÂTIR UNE VISION INTÉGRÉE EN LIEN AVEC LA FERMETURE 
SOCIALE DE LA MINE 

M. Théberge débute par présenter les objectifs de l’atelier participatif : 

1. Ressortir des réflexions et des suggestions d’éléments clés à prendre en compte pour établir une vision 
commune en lien avec une fermeture de mine réussie sur le plan social ;  

2. Échanger de manière précise sur 3 thématiques préétablies : 

a. Implications dans la communauté 

b. Répercussions économiques 

c. Éducation et recherche 

Il poursuit en assurant une brève mise en contexte de ce qu’est une fermeture sociale de mine en expliquant 
l’approche de fermeture intégrée et les étapes que doit comporter un plan de fermeture sociale, dont : 

• Identification des risques et des opportunités à considérer 

• Élaboration d’une vision et de principes directeurs relatifs à la fermeture sociale de la mine 

• Établissement des critères de succès  

• Élaboration des plans d’action (activités, outils, coûts, etc.) et leur implantation 

• Suivi des progrès et des résultats 

Madame Amélie Guillemette, rapporteuse, expose par la suite des exemples vécus de processus de fermeture 
sociale de mine, relatant le contexte, les exemples d’actions prises et les leçons apprises de ces cas. Citons au 
passage la mine LAPA de Agnico-Eagle ayant réussie à relocaliser l’entièreté de la main-d’œuvre dans d’autres 
exploitations de la région2, grâce, entre autres, à une bonne planification et à un travail d’équipe coordonné.  

 
 

2 https://youtu.be/VfqJCrahlN0  
 

https://youtu.be/VfqJCrahlN0


 
COMITÉ DE SUIVI GOLDEX — RENCONTRE NO 22 
COMPTE RENDU 

   
THÉMATIQUES CRAINTES/ATTENTES PISTES DE SOLUTIONS 
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 Pérennité des infrastructures dans 
lesquelles Agnico Eagle a investi à la 
fermeture de la mine  

 Pérennité des activités dans lesquelles 
il y a une implication bénévole des 
employés de la mine à la fermeture, 
surtout en ce qui a trait aux petites 
activités avec peu de budget  

 Moins de vitalité communautaire  
 Moins d’investissement 

communautaire dans le secteur de Val-
d’Or s’il n’y a pas de mine près de Val-
d’Or, et ce, même si d’autres mines 
Agnico Eagle sont présentes en région 

 

 Planifier les implications et commandites selon un plan de décroissance tenant compte 
de la fermeture éventuelle de la mine pour s’assurer de préparer ce départ et favoriser 
une prise en charge par les organisations ou les collaborateurs  

 Pour bâtir la vision de fermeture sociale, utiliser l’approche écosystémique pour nous 
assurer de tenir compte des impacts potentiels à divers niveaux : Les employés et la 
mine, le site, les contracteurs et fournisseurs, les partenaires socio-économiques, la 
communauté, les marchés mondiaux  

 Effectuer une priorisation des investissements dans le temps (cibler selon les besoins à 
court, moyen ou long terme en pensant à l’impact de la fermeture au fur et à mesure 
que le temps avance)  

 Prioriser des activités pérennes sans un nouvel investissement par la suite  
 Prioriser les organisations venant en aide aux membres de la communauté les plus 

vulnérables, aux jeunes et promouvant la santé et le bien-être  
 Collaborer avec d’autres minières ou d’autres partenaires majeurs dans le choix des 

commandites et pour assurer une prise en charge par ceux qui ont une durée de vie 
post-fermeture afin d’assurer une pérennité  

 Possibilité de mettre en place une fondation qui demeure après la durée de vie de la 
mine et qui peut aller chercher de nouvelles commandites d’autres entreprises pour la 
suite  

 Prévoir dans les commandites au niveau des infrastructures des fonds pour l’entretien 
de ces infrastructures  

 Communiquer la fermeture de la mine de façon transparente et en amont aux 
organisations concernées afin de leur permettre de s’organiser en conséquence pour 
assurer une continuité post-fermeture  

 Impliquer le plus possible les membres de la communauté touchés par la fermeture 
dans le processus de plan de décroissance pour les investissements et implications  

 S’assurer de départager les implications personnelles des employés de celles prises en 
charge par la mine pour en tenir compte dans les impacts post-fermeture 



 
COMITÉ DE SUIVI GOLDEX — RENCONTRE NO 22 
COMPTE RENDU 

   
RÉ

PE
RC

U
SS

IO
N

S 
ÉC

O
N

O
M

IQ
U

ES
 

 Perte d’emplois 
Ralentissement économique et perte 
d’opportunités d’affaires (contrats) 

 Relocalisation de la main-d’œuvre  
 Exode de la main-d’œuvre vers les 

grands centres 
 Impacts indirects (services dans les 

écoles, services municipaux, fermeture 
d’entreprises connexes) 

 Favoriser la question du 
développement technologique 

 Risque financier pour les employés 
 Non-perception du revenu des taxes 

municipales 

 Relocalisation de la main-d'œuvre  
 Synergie et opportunités avec les autres exploitations/projets en région et de proximité 

(Ontario) 
 Approche favorisant la main-d’œuvre régionale dans des projets en région (minimiser 

la relocalisation des employés vers nos opérations au Nunavut par exemple afin 
d’éviter l’exode des employés vers les grands centres) 

 Communication proactive en amont de la fermeture auprès de la communauté, des 
fournisseurs et des employés 

 Reclassification et/ou relocalisation de la main-d’œuvre dans des entreprises locales 
 Plan de gestion de la décroissance (économie sociale) 
 Devancer ou retarder les retraites / incitatifs pour maintenir à l’emploi les retraités 
 Programme de préparation et de transition à la fin de l’emploi 
 Compensation de la non-perception du revenu des taxes municipales en implication 

dans des projets structurants pour la Ville  
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 Poursuite des efforts de modernisation 
des mines (Amélioration des 
technologies, automatisation et mines 
intelligentes) 

 Implication financière locale 
 Continuité des partenariats déjà établis 
 Crainte d’un ralentissement au niveau 

de la recherche 
 Accès des étudiants du CFP au site 

(Mine-école) / Relocalisation   
 Maintien des programmes de 

formation/emploi avec les 
communautés autochtones 

 Stages en entreprises en collaboration 
avec divers organismes, dont le CJEAE 
(Grande attraction pour Goldex 
puisqu’il s’agit d’une mine urbaine) 

 Élargissement des projets de recherches admissibles à du financement (Ex : impacts 
sociaux) 

 Projets de recherches sur la restauration et la sismicité 
 Maintien des activités éducatives sur le site, au moins la partie exploration 
 Leg : Fonds de recherche Agnico Eagle 
 Encourager la persévérance et la réussite scolaire, contribuer au renforcement des 

programmes scolaires pour refléter davantage la réalité du marché du travail (domaine 
minier) 

 Projet de recherche en collaboration avec les communautés autochtones : Comment se 
réapproprier/utiliser le territoire une fois les activités minières terminées  

 Mise en place d’un programme-pont de façon à préparer graduellement les employés 
du domaine minier vers un emploi similaire, mais dans un autre milieu où la main-
d’œuvre est manquante (ex : mécanicien véhicules lourds sous terre vers mécanicien 
véhicules lourds pour la Ville de Val-d’Or) 
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Les prochaines étapes concernant la fermeture sociale de la mine seront les suivantes :  
  

1. Élaboration d’un énoncé de vision pour la fermeture sociale de la mine à partir des idées et 
commentaires du Comité de suivi  

2. Définitions des grands jalons d’un plan d’action à plus long terme 

Appréciation de l’atelier et mot de la fin  

Les membres se disent satisfaits de l’atelier participatif et les commentaires suivants sont recueillis :  

• Agnico Eagle est bien implantée en région, espérant que les autres installations permettront de garder 
une implication similaire dans le milieu.   

• Il est bien de prévoir en amont la fermeture sociale de la mine comme en effectuant des consultations 
comme aujourd’hui, cependant les activités minières aurifères restent dépendantes de la fluctuation 
du marché (prix de l’or). L’arrêt temporaire ou un changement dans les opérations de la mine reste des 
évènements pouvant modifier le plan de fermeture sociale.  

• L’exercice est sain, il est intéressant de voir l’évolution dans les préoccupations et les pratiques des 
minières.  

• Bien que l’implication des minières dans leur milieu d’opération soit appréciée, il est important de 
mentionner que le Fly-in-fly-out est un phénomène qui nuit durement au développement des villes et 
villages miniers.  

• L’avenir du site et des infrastructures est un élément également très important dans un processus de 
fermeture de mine. M Théberge mentionne que le volet de la restauration sera abordé lors d’une 
prochaine rencontre.  

Mesdames Desrosiers et Quesnel concluent sur le fait qu’il est important, dans un processus comme celui-ci, 
d’entendre et de prendre en considération les préoccupations et les idées des membres du Comité. Elles 
dénotent également que de par la diversité des membres (domaines et secteurs représentés), les échanges 
sont riches et divers, permettant d’élargir la réflexion. 

M. Dany Burbridge est remercié chaleureusement de sa participation au sein du Comité depuis sa création en 
2017. Un remplaçant sera officiellement désigné pour représenter la Ville de Val-d’Or à partir de la prochaine 
rencontre.  
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RAPPEL ET SUIVIS À VENIR :  
Il a été convenu de : 

• Partager les faits saillants de la rencontre pour approbation par les membres. 

• Présenter un énoncé de vision pour la fermeture sociale de la mine aux membres du Comité.  
 

POINTS DE SUIVIS ET DÉCISION DU COMITÉ 
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ANNEXE I 
LISTE DES PARTICIPANTS 
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MEMBRES DU COMITÉ DE SUIVI 

• M. Luc Bossé, environnement — Organisme de bassin versant Abitibi-Jamésie 
• M. Danny Burbridge, municipal — Ville de Val-d’Or 
• M. Marc Guimont, résident — Représentant des citoyens de Val-d’Or 
• Mme Mélanie Racette, jeunesse — Carrefour Jeunesse emploi de Val d’or  
• M. Régis Côté, résident — Chemin Baie-Dorée/chemin Horizon  
• M. Glenn Mullan, résident — Chemin Mine-École 
• M. Daniel Beauchesne, résident — Chemin Mine-École 
• M. Mario Labbé, sociocommunautaire — Loisir et Sport Abitibi-Témiscamingue 
• M. Martin Richard, Recherche & Enseignement — Centre de formation professionnelle  
• M. Gérard Paquin, économique — Chambre de commerce de Val-d’Or 

MINE GOLDEX 

• Mme Annie Desrosiers, Assistante surintendante aux communications et relations avec le milieu 
• Mme Stéphanie Quesnel, Coordonnatrice des relations avec le milieu 

TRANSFERT ENVIRONNEMENT ET SOCIÉTÉ 

• M. Benoit Théberge, Facilitateur 
• Mme Amélie Guillemette, Rapporteuse 
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ANNEXE II 
ORDRE DU JOUR DE LA RENCONTRE 
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RENCONTRE NO 22 

COMITÉ DE SUIVI GOLDEX 
RENCONTRE EN PRÉSENCE 

Lundi 8 mai 2023 – 17 h 30 

 

 

ORDRE DU JOUR 

 

 Mot de bienvenue  
 Présentation des objectifs et du déroulement de la rencontre 
 Tour de table — nouvelles du milieu 
 Retour sur les suivis de la dernière rencontre 
 Mise à jour des opérations et projets mine Goldex 
 Résultats du processus de révision du Comité 
 Atelier participatif — « Bâtir une vision intégrée avec la fermeture sociale 

de la mine » 
 Varia et mot de la fin 
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ANNEXE III 
PRÉSENTATION DE MINE GOLDEX 



Comité de 

suivi Goldex

8 mai 2023



Contenu de la présentation

• Mot de bienvenue

• Présentation des objectifs et du déroulement de la rencontre

• Tour de table - nouvelles du milieu

• Retour sur les suivis de la dernière rencontre

• Mise à jour des opérations et projets mine Goldex

• Atelier participatif – « Bâtir une vision intégrée avec la fermeture 

sociale de la mine »

• Varia et mot de la fin

2Agnico Eagle | R22 – Comité de suivi Goldex



Tour de 

table
Nouvelles du milieu



SUIVIS DE LA DERNIÈRE RENCONTRE

4

Points de suivi Suivis et mises à jour

✓ Sondage sur les thématiques à aborder en lien avec 

l’environnement lors de la prochaine rencontre du comité

• Proposition de présentation de mise à niveau 

environnement et certifications

✓ Diffusion du bilan 2022 du comité de suivi • Le bilan est disponible sur notre site web.

✓ Mise à jour sur les projets en partenariat avec l’UQAT

• Financement d’installations et ex. de projet 

avec les insectes polinisateurs, proposition 

d’information lorsque le poste de membre 

recherche du comité sera comblé.

✓ Mise à jour pour les postes sur le comité (nouveau poste et 

remplacements)

• Communication avec M. Jason Yergeau

• Appel de candidature publique pour le poste 

de citoyen substitut

• Envoi d’une invitation aux résidents de Baie-

Dorée pour le poste de substitut résident Baie-

Dorée

Agnico Eagle | R22 – Comité de suivi Goldex



Mise à jour sur nos 
opérations 



AGNICO EAGLE 
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Agnico Eagle Mine Goldex | Présentation Environnement 2023
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Agnico Eagle | Presentation Title



• La production sur les rails après un démarrage difficile

• Événement sismique majeur (événement du 17 janvier)

• Production d'or au T1 de 2,300 onces au-dessus du budget, entraînée par une teneur plus élevée provenant d’un    
tonnage plus élevé de la Zone Sud

8

UN FORT PREMIER QUART 



SANTÉ ET SÉCURITÉ
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• Excellente performance en santé-sécurité 

• Création d'un comité de santé psychologique regroupant 21 employés de différents services

• Mise à jour du plan d'action en santé psychologique
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Éléments d’intérêt
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2023

Endroit Km 9 à 12

Durée Été (3 mois)

ENVIRONNEMENT – TRAVAUX PRÉVENTIFS
DE REMPLACEMENT DE SECTIONS DU 
PIPELINE MANITOU 
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Capacité manquante au Parc Sud en 2025 

• Compte tenu de 3 mois de dépôt au Parc Sud lors de l’entretien 

    du pipeline Manitou

Projet d'augmentation de capacité Parc Sud 

à l’intérieur des limites actuelles du parc  :

• Ingénierie détaillée automne 2023

• La construction commencera en 2024

ENVIRONNEMENT – GESTION DES 
RÉSIDUS VS CAPACITÉ DU PARC SUD



MISE À JOUR AKASABA OUEST - ÉCHÉANCIER GLOBAL DU PROJET 
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2022-2023
Travaux de

construction

2024
Début des opérations 

2030 
Travaux de restauration

Agnico Eagle – Projet Akasaba Ouest | rencontre citoyenne Avril 2023



AMÉNAGEMENT MINIER

Dimension de la fosse d'environ 

150 000 m2 
(4x plus petite que la superficie d’un golf moyen et 25x plus petit 

que MCM )

Empilement 

de stérile

Mort-terrain 

empilement de  

stérile

Agnico Eagle – Projet Akasaba Ouest | rencontre citoyenne Avril 2023
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Bureaux

Garage

Bassin

Fosse

Entrée 

principale

Agnico Eagle – Projet Akasaba Ouest | rencontre citoyenne Avril 2023



Principaux 
travaux 
effectués 
jusqu’à 
maintenant

Travaux de 
septembre 2022 
à Avril 2023 Déboisement 

Réalisation des bassins d’eau

Installation des bâtiments de services et du 
garage

Installation de la ligne électrique

Décapage de mort terrain et de nivellement 

Gestion et traitement de l’eau de la fonte 
printanière 
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Relations 
avec le 
milieu



1. Évènement sismique du 17 

janvier 2023 : 15 dossiers ouverts 

pour bris esthétiques

2. Implications: 

• Participation de six équipes 

Goldex au Défi ski Leucan. 

AEM a fait don de 9500$ à 

la cause

• 10 000$ remis à 

l’Association chasse et 

pêche

• Journée familiale dans le 

cadre de la semaine minière

• La Piaule : plats cuisinés

• Festival d’humour de l’A-T

• Fondation de l’UQAT

1. Comité de suivi d'Akasaba tenu le 29 mars : 

Planification des sujets des rencontres 2023

2. Réunion citoyenne tenue fin avril pour convenir 

des mesures de bon voisinage.

1. Discussion pour la mise en place

d’une entente de collaboration

2. Cohorte de formation sur camions 

articulés offerte à la communauté 

de Lac Simon. 4 personnes 

formées et 2 ont été embauchées 

par notre entrepreneur à Akasaba. 

Formation à venir pour Kitcisakik 

GOLDEX AKASABA
COMMUNAUTÉS 

AUTOCHTONES 

COMMUNICATIONS ET RELATIONS AVEC LE 

MILIEU



IMPLICATIONS ET CONTRIBUTIONS

18



Atelier participatif
Bâtir une vision intégrée en 

lien avec la fermeture sociale 
de la mine.
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OBJECTIFS DE L’ATELIER PARTICIPATIF

1. Ressortir vos réflexions et suggestions d’éléments-clés à prendre en compte pour établir 
une vision commune en lien avec une fermeture de mine réussie sur le plan social

2. Échanger de manière plus précise sur les thématiques suivantes : 

• Implications dans la communauté (dons et commandites, bénévolat, investissement dans les 

infrastructures);

• Répercussions économiques (emplois, contrats aux entrepreneurs locaux et régionaux);

• Éducation/recherche (formation (stage et autres) et collaboration avec CFP, partenariat avec 

chaires de recherche, etc.)
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QU’EST-CE QU’UNE FERMETURE SOCIALE DE MINE ?

Fait partie d’une approche de fermeture intégrée de mine comprenant les considérations non seulement 
environnementales, mais aussi économiques et sociales (Fondée sur le Guide de bonnes pratiques du Conseil 
international des Mines et des Métaux (ICMM)). 

Une approche fermeture sociale de mine peut impliquer de s’intéresser à de multiples questions touchant le 
milieu, en particulier : 

• La transition à prévoir au niveau des effectifs, des infrastructures et des équipements

• La prise en compte des effets sociaux et économiques (impacts socio-économiques pour les travailleurs, les 
familles, les fournisseurs, les organismes, la municipalité; changements dans les habitudes de vie, etc.)  

Un plan de fermeture sociale de mine comprend généralement les étapes suivantes : 

• Identifier les risques et les opportunités à considérer

• Bâtir une vision et des principes directeurs relatifs à la fermeture sociale de la mine

• Établir des critères de succès 

• Élaborer des plans d’action (activités, outils, coûts, etc.) et les implanter

• Suivre les progrès et les résultats
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CADRE DE RÉFÉRENCE : ICMM ET VDMD

• Références internationales en matière de fermeture intégrée de 

mines

• Principales recommandations en lien avec la fermeture intégrée :

• Participation de la communauté à la planification/mise en œuvre de la fermeture et 

des plans d’actions socioéconomiques

• Recherche d'une vision commune pour la période post-fermeture

• Identification précoce des risques sociaux et des stratégies d'atténuation

• Gestion de la fermeture tout au long du cycle de vie de l'exploitation minière

• Favoriser la recherche et l’innovation

Guide des bonnes pratiques de l’International Council Council on Mining 

and Metals (ICMM) et de l’Initiative Vers le développement minier durable
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CADRE DE RÉFÉRENCE (SUITE)

EXEMPLES VÉCUS

CAS CONTEXTE EXEMPLES D’ACTIONS PRISES LEÇONS APPRISES

Mine Matagami

• Mine en opération pendant 59 ans qui a 

amorcé un processus de planification de 

la fermeture en 2021, soit un an avant la 

fin des opérations

• Ville mono-industrielle et impact significatif

• Climat de désengagement avec la 

communauté suite aux annonces répétées 

de fermeture de la mine dans le passé qui 

ne se concrétisaient pas en raison de 

découverte de nouveaux gisements

• Priorisation des impacts liés à la fermeture 

de la mine avec un comité représentatif du 

milieu

• Mise en place d’un fonds de transition 

auquel les organismes locaux ont accès 

pour réaliser des projets destinés à atténuer 

les répercussions (fonds géré par 

l’Administration régionale de la Baie-James)

• Délai trop court pour saisir les enjeux et 

implanter un plan d’action concret 

• Plan d’action final pas assez concret et 

trop procédural

• Annoncer la fermeture d’une mine que 

lorsque cela est confirmé afin de ne pas 

désengager la communauté dans la 

planification de la fermeture sociale

Agnico-Eagle – 

Lapa

• Mine en opération pendant 10 ans

• Planification de la fermeture réalisée en 

partenariat avec l’équipe des 

ressources humaines et consultation 

avec les employés

• Fermeture complète prévue pour 2027

• Relocalisation de la main-d’œuvre dans 

d’autres exploitations de la région

https://youtu.be/VfqJCrahlN0

• Certains équipements donnés à des 

centres de formation de la région

• Importance de la planification;

• Le plus value de travailler en équipe et 

la coordination des département dans 

une fermeture réussie

RTFT – Mine Tio • Mine en opération depuis plus de 70 ans

• Ralentissement des activités de la mine

• À proximité d’une ville mono-industrielle

Conduite d’une étude d’impact social 

permettant de mieux comprendre les 

répercussions potentielles d’un ralentissement 

prolongé des activités et planification de 

mesures d’atténuation afin d’aider la 

communauté à s’adapter

L’étude d’impact social a permis de 

comprendre en profondeur les impacts 

sociaux liés à un ralentissement et une 

éventuelle fermeture de mine, tout en 

représentant un investissement en temps 

important

https://youtu.be/VfqJCrahlN0


24

CRÉNEAUX À EXPLORER

Thèmes et sous-thèmes à explorer

THÈMES SOUS-THÈMES

RÉPERCUSSIONS ÉCONOMIQUES

Transition pour les employés

Contrats aux entrepreneurs locaux et 

régionaux

…

IMPLICATIONS DANS LA 

COMMUNAUTÉ

Dons et commandites

Bénévolat / implication diverse des 

employés 

Investissements dans les infrastructures

ÉDUCATION/RECHERCHE

Volet formation/Partenariat CFP

Stages

Implication dans les projets de recherches



RÉPERCUSSIONS ÉCONOMIQUES
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Agnico Eagle | R22 – Comité de suivi Goldex

Ce qui se fait actuellement:

- Plus de 625 emplois

- Masse salariale en 2022:  plus de 56M$

- Programme d’achat local 

- Approvisionnement secteur Val-d’Or: plus de 64M$

- Approvisionnement Abitibi: plus de 107M$

- Possibilité de transferts entre sites 

- Historique de bonne pratiques et de transition: modèle de la 

mine Lapa



IMPLICATIONS COMMUNAUTAIRES 2022
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Agnico Eagle | R22 – Comité de suivi Goldex

IMPLICATIONS BÉNÉVOLES

• Programme de dons et commandites régional

• Implications d’employés de nos divers sites

• Investissement dans les infrastructures par Agnico Eagle de façon globale et 

régionale



ÉDUCATION RECHERCHE
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Agnico Eagle | R22 – Comité de suivi Goldex

Ce qui se fait actuellement:

- Collaboration avec le CFP dans la formation de main d’œuvre – 

utilisation de nos installations

- Implication financière de 2 millions de $ pour la construction du 

bâtiment dédié à l’Institut de recherche en mines et en 

environnement (IRME) (UQAT)

- Partenariat sur divers projets de recherche (projet sur les 

insectes polinisateurs, papillon Monarque)

- Implication financière pour des projets de persévérance scolaire 

(ex: Gala Mëmëgwashi, Fondation UQAT)

- Accueil de stagiaires dans divers domaines

- Accès à des emplois étudiants
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ATELIER DE RÉFLEXION – VERS UNE VISION INTÉGRÉE 
DE LA FERMETURE DE LA MINE

RAPPEL DES QUESTIONS À SE POSER

Pour chaque thématique, réfléchir aux deux grandes questions ci-dessous et notez vos idées sur le bloc-

notes (5 minutes) : 

1. Quelles sont mes attentes particulières ou craintes en prévision de la fermeture de la mine Goldex ?

2. Quelles pistes de solutions pourraient contribuer à répondre adéquatement à ces attentes/craintes?

Les animateurs/trices aux tables s’assureront de couvrir tous les sous-thèmes avec vous.
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ATELIER DE RÉFLEXION – VERS UNE VISION INTÉGRÉE 
DE LA FERMETURE DE LA MINE

Discussion sur la thématique #1:

Répercussions économiques

Personne-ressource : Annie

Discussion sur la thématique #2:

Implications communautaires

Personne-ressource : Stéphanie

Discussion sur la thématique #3

Éducation et recherche

Personne-ressource : Amélie

Équipe A  

Équipe C  

Rotation après 15 

minutes
Équipe B  

*Inscrire et/ou illustrer les idées sur le flip chart en deux colonnes distinctes : Attentes/craintes et Idées/pistes de solutions

Survol des 

discussions et 

gardien du 

temps : Benoît
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ATELIER DE RÉFLEXION – VERS UNE VISION INTÉGRÉE 
DE LA FERMETURE DE LA MINE

Formation des sous-groupes :

Sous-groupe 1:

• Glenn Mullan

• Martin Richard

• Gérard Paquin

• Marc Gaumont

Sous-groupe 2:

• Régis Côté

• Mario Labbé

• Mélanie Racette

Sous-groupe 3:

• Danny Burbridge

• Luc Bossé

• Daniel Beauchesne 
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PAUSE
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ATELIER DE RÉFLEXION – VERS UNE VISION INTÉGRÉE 
DE LA FERMETURE DE LA MINE

Étape 3: Retour en grand groupe et présentation des idées au Comité par chaque équipe 

(animateur) (15-20 min.)
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ATELIER DE RÉFLEXION – VERS UNE VISION INTÉGRÉE 
DE LA FERMETURE DE LA MINE

Prochaines étapes à court terme :

➢ Élaboration d’un énoncé de vision pour la fermeture sociale de la mine à partir des 

idées et commentaires du Comité de suivi

➢ Définition des grands jalons d’un plan d’action à plus long terme 



Prochaines 

rencontres

Lundi 18 septembre: 

Environnement et certifications

Lundi 6 novembre: 

Relations avec les communautés 

autochtones



Varia Varia et mot de la fin



abitibi.agnicoeagle.com

Relations avec la communauté:

819-874-7822 poste 4103224

relations.goldex@agnicoeagle.com

@AgnicoGoldex

Merci

mailto:relations.goldex@agnicoeagle.com
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